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ค าน า 

แผนการบริ หารความเสิ ่ยงเปิ นหนิ ่งในเคริ ่องมิ อทิ ่องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระจิัดท า 
ตามพระราชบัญญัต ว นัยการเงิ น การคลิังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 94 “ให้หน วยงานของริัฐจิัดใหิ้ม การ 
ตรวจสอบภายใน การควบคิ มภายในและการบริ หารจิัดการความเสิ ิ ยง โดยใหิ้ถ อปฏิ บัต ตามมาตรฐานและ 
หลิักเกณฑิ ท ิ กระทรวงการคลิังก าหนด” ประกอบกิับหนิังสิ อกระทรวงการคลิัง ท  ่กค 0409.4/ว23 
ลงวิันทิ ่ 19 ม นาคม 2562 และหนิังสิ อกรมสิ งเสริ มการปกครองสิ วนทิ้องถิ ่น ท ่ มท 0805.2/ว3412 
ลงวันท ่ 18 ส งหาคม 2566 แผนบร หารจัดการความเส ่ยงเป็นเคร ่องมิ อบริ หารองค กรท ่มิ ความส าคัญ และ 
น ามาใช้อยิ างแพริ หลายในการบริ หารจิัดการสถานการณิ ท ม่ิ ความไมิ แนิ นอนและสิ งผลการด าเนิ นงานของ 
องคิ กรและเปิ นแนวทางในการด าเนิ นงานจิัดการความเสิ ่ยงเพิ ่อใหิ้ผลกระทบทิ ่อาจจะเกิ ดขิ ้นติ อการ 
ด าเนิ นงานขององคิ กรลดลงจนอยิ ิ ในระดิับทิ ่ยอมริับไดิ้นอกจากนิ ้ยังถิ อเปิ นโอกาสในการสริ้างมิ ลคิ าเพ ิม่ 
ให้แก องคิ กรดิ้วยการพัฒนากระบวนการท างานให้ม ประส ทธ ภาพและประส ทธ ผลเพ ่มมากข ้นอ กด้วย 

องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ เลิ งเหิ นถิ งประโยชนิ ของการบริ หารความเสิ ่ยงดิังกลิ าว 
จ งจิัดใหิ้ม การจิัดท าแผนการบริ หารความเสิ ่ยง เพิ ่อเปิ นกรอบขิั้นตอนของการด าเนิ นงานทิ ่ไดิ้รับมาตรฐาน 
และเป็นไปตามหลักวิ ชาการ กรอบการบร หารความเส ิ ยงแบบบ รณาการตามแนวทาง COCO (COSO ERM 
Integrated Framework) ท ่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางการบร หารความเสิ ่ยงใหิ้สอดคลิ้องกิับกรอบ 
หลิักเกณฑิ ด้านการบริ หารความเสิ ิ ยงและควบคิ มภายใน ของกรมบิัญชิ กลางกระทรวงการคลิัง อันจะชิ วย 
เสริ มสริ้างศิักยภาพในการจิัดบริ การสาธารณะตามอ านาจหนิ้าทิ ่ใหิ้แกิ ประชาชนในพิ ้นทิ ่และบริ หาร 
ขององคิ การบริ หารส วนต าบลเขาพระ ให้เป็นประโยชน ท ่ส ด 

คณะท างานบริ หารจิัดการความเสิ ่ยง องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ไดิ้จัดท าแผน 
บริ หารจิัดการความเสิ ่ยง ประจ าปิ งบประมาณ พ.ศ. 2569 ข น้ เพิ ่อใหิ้ผ ิ้บริ หารทิ้องถิ ่นและผิ ิ้ปฏิ บัต การ 
ท กกอง/ฝ่าย ม ความเข้าใจถ งกระบวนการบริ หารจิัดการความเสิ ่ยง สามารถด าเนิ นการบริ หารความเส ิ่ยง 
ตามกระบวนการบริ หารความเสิ ่ยงทิ ่ไดิ้ก าหนดไวิ้ในแผน ซิ ่งเปิ นการลดมิ ลเหติ และโอกาสทิ ่จะเกิ ดความ 
เสิ ยหาย อยิ ิ ในระดิับท ่สามารถยอมริับได้รวมทิั้งเปิ นประโยชนิ ต อการพิัฒนาขององคิ การบริ หารสิ วนต าบล 
เขาพระ ต อไป 

คณะท างานบร หารจัดการความเส ่ยง 
องคิ การบร หารส วนต าบลเขาพระ 



  

 
 
  

สารบัญ 
เร  ่อง หน้า 
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บทท ี่ 4 แผนบริหารความเสี ่ยง 
แบบ บส. 1 ก าหนดขอบเขตความริับผ ดชอบตามประเด นย ทธศาสตร /ข้อบัญญัต /เทศบิัญญัต /อ ิ นๆ16 
แบบ บส. 2 การว เคราะห โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส ่ยง 
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ค าอธิ บายแบบรายงานเก ิ ยวกิับการบริ หารความเส ่ยง 
ค าสัง่องคิ การบร หารส วนต าบลเขาพระ ท  ่251/2568 เริ ่อง แต งตั้งคณะกรรมการบร หาร 

ิิจัดการความเส ่ยง 

 

 



  

 
 
  

บทท่ี 1 บทน า 
1 . หล ักการและเหตุผล 

การบร หารความเส ่ยง เป็นเคร ่องมิ อทางกลย ทธ ท ่ส าคิัญตามหลักการก ากิับด แลกิ จการทิ ่ด  
ท จ่ะชิ วยใหิ้การบริ หารงานและการติัดสิ นใจดิ้านติ างๆ เชิ น การวางแผน การก าหนดกลยิ ทธิ การติ ดตาม 
ควบคิ ม และวิัดผลการปฏิ บัต งาน ตลอดจนการใชิ้ทริัพยากรติ างๆ อยิ างเหมาะสม ม ประสิ ทธิ ภาพมากขิ ้น 
และลด การส ญเส ยและโอกาสท ่ท าให้เก ดความเส ยหายแก องค กร 

ภายใติ้สภาวะการด าเนิ นงานของทิ กๆองคิ กรลิ้วนแติ ม ความเสิ ิ ยง ซ ่งเปิ นความไมิ แนิ นอน 
ท อ่าจจะสิ งผลกระทบติ อการด าเนิ นงานหริ อเปิ้าหมายขององคิ กร จ งจ าเปิ นติ้องมิ การจิัดการความเสิ ่ยง 
เหลิ านิั้นอยิ างเปิ นระบบโดยการระบิ ความเสิ ่ยงวิ ามิ ปัจจิัยเสิ ิ ยงใดบิ้างทิ ่กระทบติ อการด าเนิ นงานหร ิอ 
เป้าหมายขององคิ กร ว เคราะหิ ความเส ่ยงจากโอกาสและผลกระทบท ่เก ดข ้น จัดล าดับความส าคัญของความ 
เสิ ่ยง ก าหนดแนวทางในการจิัดการความเสิ ่ยงและติ้องค านิ งถิ งความคิ ิ้มคิ าในการจิัดการความเสิ ่ยงอยิ าง 
เหมาะสม 

ดังนั้นคณะท างานบริ หารความเส ่ยงขององค การบร หารส วนต าบลเขาพระ จ งได้จัดท าแผน 
บริ หารความเสิ ่ยงประจ าปิ งบประมาณ พ.ศ. 2569 ข น้ ส าหริับใช้เปิ นแนวทางในการบริ หารปิัจจิัยและ 
ควบคิ มกิ จกรรมรวมทิั้งกระบวนการด าเนิ นการติ างๆ เพิ ่อลดมิ ลเหติ ของแติ ละโอกาสทิ ่จะท าใหิ้เกิ ดความ 
เส ยหายให้ระดับของความเส ่ยงและผลกระทบทิ ่จะเกิ ดข น้ในอนาคต อยิ  ในระดับท ่สามารถยอมรับ ประเมิ น 
ควบค ม และตรวจสอบได้อยิ างม ระบบ 
2 . วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1 
2 
3 
4 
5 

) เพ ่อให้ผ ้บร หารและผ ้ปฏ บัต งาน เขิ้าใจหลิักการ และหระบวนการบร หารความเส ่ยง 
) เพ ่อให้ผ ้ปฏ บัต งานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบร หารความเส ่ยง 
) เพ ่อให้ม การปฏิ บัต ตามกระบวนการบร หารความเส ่ยงอย างเป็นระบบและต อเนิ ่อง 
) เพ ิ อใชิ้เป็นเคร ่องม อในการบร หารความเส ่ยง 
) เพ ิ อเปิ นเคร ิ องมิ อในการส ่อสารและสร้างความเขิ้าใจตลอดจนเชิ ่อมโยงการบร หารความเสิ ่ยงกิับ 

กลย ทธ  
6 ) เพ ่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส ่ยงทิ ่จะเก ดข ้นกิับองค กร 

3 . เป้าหมาย 
1 ) ผ ิ้บริ หารและผิ ิ้ปฏิ บัต งาน ม ความริ ิ้ความเขิ้าใจเริ ่องการบริ หารความเสิ ่ยงเพิ ่อน าไปใชิ้ในการ 

ด าเนิ นงานตามยิ ทธศาสตริ และแผนปฏิ บัต งานประจ าปิ ใหิ้บรรลิ ตามวิัตถิ ประสงคิ และเปิ้าหมายทิ ่ก าหนด 
ไว้ 

2 ) ผ ้บร หารและผ ้ปฏ บัต งาน สามารถระบ ความเส ่ยง ว เคราะหิ ความเส ่ยง ประเม นความเส ่ยง และ 
จัดการความเส ่ยงให้อย  ในระดับท ิ ยอมริับได ้

3 
4 
5 

) สามารถน าแผนบร หารความเส ิ ยงไปใชิ้ในการบร หารงานท ่รับผ ดชอบ 
) เพ อ่พิัฒนาความสามารถของบ คลากรและกระบวนการด าเน นงานภายในองค กรอย างต อเนิ ่อง 
) ความริับผิ ดชอบติ อความเสิ ่ยงและการบริ หารความเสิ ่ยงถิ กก าหนดขิ ้นอยิ างเหมาะสมทิั่วทิั้ง 

องคิ กร 
6 ) การบร หารความเส ่ยงได้รับการปล กฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค กร 
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4 . ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การด าเนิ นการบริ หารความเสิ ่ยงจะช วยใหิ้ผ ิ้บริ หารมิ ข้อมิ ลทิ ่ใชิ้ในการติัดสิ นใจดิ ย ่งขิ ้น 

และท าใหิ้องคิ กรสามารถจิัดการกิับปิัญหาอิ ปสรรคและอยิ ิ รอดไดิ้ในสถานการณิ ท ไ่มิ คาดคิ ดหริ อ 
สถานการณ ท ่อาจท าให้องคิ กรเกิ ดความเส ยหาย 
ประโยชน ท ่คาดหวังว าจะไดิ้รับจากการด าเน นการบร หารความเส ่ยง ม ดังน ้ 

1 ) เปิ นสิ วนหนิ ่งของหลิักการบริ หารกิ จการบิ้านเมิ องทิ ่ดิ การบริ หารความเสิ ่ยงจะชิ วย 
คณะท างานบริ หารความเส ่ยงและผ ้บร หารท กระดับตระหนักถ งความเส ิ ยงทิ ่ส าคัญ และสามารถท าหน้าทิ ่ใน 
การก ากิับด แลองคิ กรไดิ้อยิ างม ประส ทธ ภาพและประส ทธ ผลมากย ่งข ้น 

2 ) สริ้างฐานขิ้อมิ ลทิ ่มิ ประโยชนิ ต อการบริ หารและการปฏิ บัต งานในองคิ กร การบริ หาร 
ความเสิ ่ยงจะเปิ นแหลิ งขิ้อมิ ลส าหริับผิ ิ้บริ หารในการติัดสิ นใจด้านติ างๆซิ ่งรวมถิ งการบริ หารความเสิ ่ยง ซ ่ง 
ต้ังอยิ ิ บนสมมิ ต ฐานในการตอบสนองติ อเปิ้าหมายและภารกิ จหลิักขององคิ กรรวมถิ งระดิับความเสิ ่ยงทิ ่ 
ยอมริับได้ 

3 ) ช วยสะทิ้อนใหิ้เหิ นภาพรวมของความเสิ ่ยงติ างๆทิ ่ส าคิัญไดิ้ทัง้หมด การบริ หารความ 
เสิ ่ยงจะท าใหิ้บ คลากรภายในองคิ กรมิ ความเข้าใจถ งเปิ้าหมายและภารกิ จหลิักขององคิ กร และตระหนิักถิ ง 
ความเส ่ยงส าคัญท ่ส งผลกระทบในเชิ งลบต อองคิ กรไดิ้อยิ างครบถ้วน ซ ่งครอบคลิ มความเส ่ยงธรรมาภ บาล 

4 ) เปิ นเคริ ่องมิ อทิ ่ส าคิัญในการบริ หารงาน การบริ หารคามเสิ ่ยงเปิ นเคริ ่องมิ อทิ ิ ชิ วยให้ 
ผ ิ้บริ หารสามารถมิั่นใจไดิ้ว าความเสิ ่ยงไดิ้รับการจิัดการอยิ างเหมาะสมและทิันเวลา รวมทิั้งเปิ นเคริ ่องมิ อทิ ่ 
ส าคิัญของผิ ิ้บริ หารในการบริ หารงานและการติัดสิ นใจในดิ้านติ างๆ เชิ น การวางแผนการก าหนดกลยิ ทธ  
การติ ดตามควบคิ มและวิัดผลการปฏิ บัต งาน ซ ่งสิ งผลใหิ้การด าเนิ นงานของสถาบิันเปิ นไปตามเปิ้าหมายทิ ่ 
ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน รวมทั้งเพิ ่มม ลค าแกิ องค กร 

5 ) ช วยให้การพัฒนาองคิ กรเปิ นไปในทิ ศทางเดิ ยวกิัน การบร หารความเส ่ยงท าใหิ้ร ปแบบ 
การติัดสิ นใจในระดิับการปฏิ บัต งานขององคิ กรมิ การพิัฒนาไปในทิ ศทางเดิ ยวกิัน เชิ น การติัดสิ นใจโดยทิ ่ 
ผ ้บร หารม ความเขิ้าใจในกลยิ ทธ วัตถ ประสงคิ ขององคิ กรและระดิับความเส ่ยงอย างชัดเจน 

6 ) ช วยใหิ้การพิัฒนาการบริ หารและจิัดสรรทริัพยากรเปิ นไปอยิ างมิ ประสิ ทธิ ภาพและ 
ประสิ ทธิ ผล การจิัดสรรทริัพยากรเปิ นไปอยิ างเหมาะสม โดยพิ จารณาถิ งระดิับความเสิ ่ยงในแติ ละกิ จกรรม 
และการเลิ อกใชิ้มาตรการในการบริ หารความเสิ ่ยง เชิ น การใชิ้ทริัพยากรส าหริับกิ จกรรมทิ ่มิ ความเสิ ่ยง 
และกิ จกรรมทิ ่มิ ความเสิ ่ยงสิ งยิ อมแตกติ างกิัน หริ อการเลิ อกใชิ้มาตรการแติ ละประเภทใชิ้ทริัพยากร 
แตกติ างกัน เป็นต้น 
5 . นิยามความเสี่ยง 

5 .1 ความเสิ ่ยง (Risk) ความเสิ ่ยง หมายถิ ง เหติ การณิ หริ อการกระท าใดๆ ท อ่าจจะเกิ ดขิ ้นภายใน 
สถานการณิ ท ไ่มิ แนิ นอน และจะสิ งผลกระทบหริ อสริ้างความเสิ ยหาย (ทิั้งทิ ่เปิ นติัวเงิ นและไมิ เปิ นติัวเงิ น) 
หริ อกิ อใหิ้เกิ ดความลิ้มเหลว หริ อลดโอกาสทิ ่จะบรรลิ วัตถิ ประสงคิ และเปิ้าหมายขององคิ กร ทัง้ในดิ้าน 
ย ทธศาสตริ การปฏิ บัต งาน การเงิ น และการบริ หาร ซ ่งอาจเปิ นผลกระทบทางบวกดิ้วยกิ ไดิ้โดยวิัดจาก 
ผลกระทบ (Impact) ท ไ่ดิ้รับและโอกาสทิ ่จะเกิ ด (Likelihood) ของเหติ การณิ ลักษณะของความเสิ ่ยง 
สามารถแบ งออกไดิ้เป็น 3 ส วน ดังน ้ 
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5 .2 การบริ หารความเสิ ่ยง (Risk Management) การบริ หารความเสิ ่ยง หมายถิ ง กระบวนการทิ ่ 
ใช้ในการบร หารจิัดการปิัจจิัย และควบค มกิ จกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเน นงานติ างๆ เพ อ่ใหิ้โอกาสท ิจ่ะ 
เกิ ดเหติ การณิ ความเสิ ่ยงลดลง หริ อผลกระทบของความเสิ ยหายจากเหติ การณิ ความเสิ ่ยงลดลงอยิ  ในระดิับ 
ท อ่งคิ กรยอมริับได ้

5 .3 ระบบบริ หารความเสิ ่ยง (Rick Management System) ระบบบริ หารความเสิ ่ยง หมายถิ ง 
ระบบการบริ หารปิัจจิัย และควบคิ มกิ จกรรม รวมทิั้งกระบวนการด าเนิ นงานติ างๆ เพิ ่อลดมิ ลเหติ ของแติ ละ 
โอกาสทิ ่องคิ กรจะเกิ ดความเสิ ยหาย ใหิ้ระดิับของความเสิ ่ยงและผลกระทบทิ ่จะเกิ ดขิ ้นในอนาคตอยิ ิ ใน 
ระดิับทิ ่องคิ กรยอมริับไดิ้ประเมิ นไดิ้ควบคิ มไดิ้และตรวจสอบไดิ้อยิ างมิ ระบบ โดยค านิ งถิ งการบรรล  
เปิ้าหมาย ทัง้ในดิ้านกลยิ ทธิ การปฏิ บัต ตามกฎระเบิ ยบ การเงิ น และชิ ่อเสิ ยงขององคิ กรเปิ นส าคิัญ โดย 
ไดิ้รับการสนับสน นและการม ส วนร วมในการบร หารความเส ่ยงจากหน วยงานท กระดิับทั่วทั้งองค กร 



  

 
 
  

บทท่ี 2 
การบริหารความเสี่ยงรององค์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 

องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ไดิ้ประยิ กติ หลิักการบริ หารจิัดการความเสิ ิ ยงทิั่วทิั้ง 
องคิ กร (Enterprise Risk Management : ERM) เพิ ่อก าหนดแนวทางในการด าเนิ นการบริ หารจิัดการ 
ความเสิ ิ ยงขององคิ กรใหิ้บรรลิ เปิ้าหมายยิ ทธศาสตริ ร วมกิับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบ 
บริ หารงานคิ ณภาพ ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลิ มการจิัดวางระบบบริ หาร 
ความเสิ ่ยงขององคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระใหิ้เปิ นไปอยิ างเหมาะสมตามมาตรฐานท ่ก าหนด ภายใต้ 
กรอบนโยบายการบริ หารความเสิ ่ยงติั้งแติ การระบิ ปัจจิัยเสิ ิ ยง สาเหติ ความเสิ ่ยงทิ ่จะท าใหิ้ไมิ บรรล  
วัตถิ ประสงคิ ท ก่ าหนดไวิ้ว เคราะหิ ความเสิ ่ยงและจิัดระดิับความเสิ ่ยงตลอดจนจิัดท าแผนบริ หารจิัดการ 
ความเส ่ยง ต ดตามแผนการด าเน นงานภายใติ้8 องค ประกอบ ไดิ้แก  1) บริ บทภายในและภายนอกองคิ กร 
2 
6 

) การก าหนดวัตถ ประสงค  3) การช ้บ งเหต การณ  4) การประเม นความเส ่ยง 5) การตอบสนองความเส ่ยง 
) ก จกรรมการควบค ม 7) สารสนเทศและการส ่อสาร และ 8) การต ดตามประเม นผล 

1 . ขอบเขตบร ิบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1 .1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 

1 ) ระบบ (System) องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ม ระบบการบริ หารงานทิ ่ม  
โครงสร้างไม ซับซ้อน และม ความคล องติัวในการปรับเปล ่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ  

) บ คลากร (Staff) บ คลากรมิ ความริ ิ้ความสามารถตรงตามต าแหนิ ง ตามมาตรฐาน 2 

ก าหนดต าแหน งม การส งเสริ มการเพิ ่มพิ นความริ ิ้ความสามารถของบิ คลากร โดยการสนับสน นการฝิ กอบรม 
และใหิ้ม การรายงานผลการฝิ กอบรม ตลอดจนการน าไปใชิ้ประโยชนิ เพิ ่อจิัดท าเปิ นองคิ ความริ ้ 
(Knowledge Management : KM) เพ อ่เผยแพริ ให้พนักงานไดิ้น าไปใชิ้ประโยชน  

3 ) ทักษะ (Skill) บ คลากรมิ ทกัษะในการปฏิ บัต งานไดิ้หลากหลายและสามารถท างานได้ 
เฉพาะทางตรงตามภาระงาน (Job Description) และมิ ประสบการณิ ในการท างานทิ  ิสามารถพิัฒนาติ อ 
ยอดในการท างานภารก จอ ่นๆได้อ ก 

4 ) โครงสริ้าง (Structure) องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ม โครงสริ้างองคิ กรทิ ่มิ การ 
ก าหนดบทบาทหนิ้าทิ ่และแนวทางปฏิ บัต ท ่ชัดเจน ม การแบิ งโครงสริ้างการบริ หารงานและก าหนดบทบาท 
หน้าท ่แต ละส านัก/กอง รวมถ งไดิ้ม การสิ ่อสารให้พนิักงานไดิ้รับทราบอย างทิั่วถ ง 

5 ) กลยิ ทธิ (Strategy) ม การจิัดท าแผนยิ ทธศาสตริ และแผนพิัฒนาทิ้องถิ ่น และทบทวน 
ตามรอบการทบทวนอยิ างติ อเนิ ิ อง รวมถิ งการริับฟิังความคิ ดเหิ นความติ้องการจากประชาชน เพิ ่อน ามา 
ปริับกลยิ ทธิ การด าเนิ นงานภายใติ้การเชิ ่อมโยงกิับนโยบายระดิับชาติ ระดิับกระทรวง ระดิับภิ ม ภาค ระดิับ 
จังหวัด ฯลฯ 

1 .2 บริบทภายนอก (External Context) 
) การเมิ อง (Politic) องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ด าเนิ นการภายใติ้การสนิับสน น 

ของริับบาลท ส่อดคลิ้องกับย ทธศาสตร ชาต ิ20 ปีและแผนพัฒนาเศรษฐก จและสังคมแหิ งชาต ฉบับท ่ 1 

1 
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2 ) กฎระเบิ ยบ/กฎหมาย (Law) องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ปฏิ บัต ตามพระราช 
ก าหนด พระราชกฤษฎ กา พระราชบัญญัต ตลอดระเบ ยบ หนังส อสิั่งการต างๆท ่เก ่ยวข้องอยิ างเคร งคริัด 

1 .3 การวิเคราะห์SWOT Analysis 
จากขิ้อมิ ลสภาพทิั่วไปรวมทิั้งขิ้อมิ ลเฉพาะแติ ละดิ้าน ตลอดจนแนวโนิ้มการเปลิ ิ ยนแปลง 

ต างๆท ิ ก าลิังเผช ญอยิ   องคิ การบริ หารส วนต าบลเขาพระ ไดิ้ม การวิ เคราะหิ สภาวะแวดลิ้อมขององค ประกอบ 
ภายในและองค ประกอบภายนอกและก าหนดเป็นจ ดแขิ ง จ ดอ อน โอกาส และภิัยค กคาม 
2 . วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1 ) เพิ ่อด าเนิ นการตามหลิักการบริ หารความเสิ ิ ยงในการบิ งชิ ้ ประเมิ น และการจิัดการความเสิ ิ ยง 
ภายใต้บร บทภายในและภายนอกอย างครอบคล มครบถ้วน 

2 
3 

) เพ อ่บริ หารจัดการให้ความเส ิ ยงขององคิ กรบร หารความเส ่ยงอย  ในระดับท ่ยอมรับได้ 
) เพิ ่อก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิ จกรรมการจิัดการความเสิ ิ ยงไดิ้อยิ างเปิ นระบบ 

และต อเน ิ่อง 
4 ) เพิ ่อใหิ้บ คลากรขององคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ม ส วนริ วมในการริับริ ้ คระหนิัก และ 

ด าเนิ นการตลอดจนใหิ้ความส าคิัญ ของการบริ หารความเสิ ิ ยงตามนโยบายการบริ หารความเสิ ิ ยงตาม 
นโยบายการบร หารความเส ิ ยงขององคิ กร (Risk Awareness Culture) 

3 . นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
1 
2 
3 

) การบร หารความเส ่ยงทั่วทั้งองคิ กรผิ านการจัดการองค ความร ้ 
) ผ ้บร หาร/เจิ้าหน้าท ่ท กคนมิ ส วนร วมในการบร หารความเส ่ยง 
) สนิับสนิ นกิ จกรรมการบริ หารความเสิ ิ ยงโดยใชิ้ทริัพยากรใหิ้เกิ ดประสิ ทธิ ภาพมากทิ ่สิ ดและ 

จัดการความเส ่ยงได้อยิ างเหมาะสม 
4 ) น าระบบเทคโนโลยิ สารสนเทศทิ ่ทิันสมิัยมาใชิ้ในกระบวนการบริ หารความเสิ ่ยง และสนิับสนิ น 

ให้เจิ้าหน้าท ่ท กระดิับเขิ้าถ งสารสนเทศเพ ่อการบร หารความเส ่ยง 
5 
6 
7 

) ต ดตามทบทวนความเส ่ยงให้สอดคลิ้องกับสภาวะแวดลิ้อมท ิ เปลิ ่ยนแปลง 
) ส งเสร มวัฒนธรรมองค กรดิ้านการตระหนักถ งความเส ่ยงและความโปร งใสในการปฏ บัต งาน 
) น าองคิ ความร ิ้ขององคิ กรสริ้างม ลค าตอบแทนส  สังคม 

4 . โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
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หน้าท ี่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
โครงสริ้างการบริ หารความเสิ ิ ยงประกอบดิ้วย การก ากิับดิ แล การติัดสิ นใจ การจิัดท าแผน การ 

ด าเน นการ การต ดตามประเม นผล และการสอบทาน ซ ่งในแต ละองคิ ประกอบมิ อ านาจหน้าท ่ ดังน ้ 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
1 
2 
3 
4 

. แต งตัง้คณะท างานบริ หารความเส ่ยงขององคิ การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

. ส งเสร มและต ดตามใหิ้ม การบริ หารความเส ่ยงอย างม ประสิ ทธ ภาพและเหมาะสม 

. พ จารณาให้ความเห นชองและอนิ มัต แผนบร หารความเส ่ยง 

. พ จารณาการบร หารความเส ่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1 
2 

. สอบทานกระบวนการบร หารความเส ่ยงขององคิ การบริ หารส วนต าบลเขาพระ 

. น าเสนอผลการบร หารความเส ่ยงให้คณะอนิ กรรมการตรวจสอบและประเม นผลริับทราบและให้ 
ข้อเสนอแนะ 

คณะท างานบริหารความเสี ่ยง 
1 
2 

. จัดให้ม ระบบและกระบวนการบร หารความเส ่ยงท ่เป็นระบบมาตรฐานเด ยวกันทั้งองค กร 

. ด าเน นการตามกระบวนการบร หารความเส ่ยงและการปฏ บัต ตามมาตรการลดและควบค มความ 
เส ่ยง 

3 . รายงานและต ดตามผลการด าเน นงานตามแผนบร หารความเส ิ ยงทิ ่ส าคิัญเสนอต อนายกองคิ การ 
บร หารส วนต าบลเขาพระิเพ ่อพิ จารณา 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 
1 
2 

. สนับสน นข้อมิ ลท ่เก ่ยวข้องใหิ้กบัคณะท างานบริ หารความเส ่ยง 

. ให้ความร วมม อในการปฏ บัต งานตามแผนบร หารความเส ่ยง 

5 . คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

. ปลัดองคิ การบริ หารส วนต าบลเขาพระ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

. หัวหน้าส านักปลัดองคิ การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

. ผ ้อ านวยการกองคลังองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

. ผ ้อ านวยการกองช างองคิ การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

. ผ ้อ านวยการกองการศ กษาองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

. ผ ้อ านวยการกองสาธารณส ขและส ่งแวดล้อมองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ กรรมการ 

. น ต กริ ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิกรรมการและเลขาน การ 



  

 
 
  

บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริ หารความเสิ ่ยง เปิ นกระบวนการทิ ่ใชิ้ในการระบิ ว เคราะหิ ประเมิ น และ 
จดัล าดิับความเสิ ่ยงทิ ่มิ ผลกระทบติ อการบรรลิ วัตถิ ประสงคิ ในการด าเนิ นงานขององคิ กร รวมทิั้งการจิัดท า 
แผนบร หารจัดการความเส ่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบค มเพ ่อปิ้องกันหร อลดความเส ่ยงให้อยิ  ในระดิับทิ ่ 
ยอมริับไดิ้ซ ง่องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ม ข้ันตอนหริ อกระบวนการบริ หารความเสิ ่ยง ขัน้ตอนหลิัก 
ดังน ้ 

1 . ระบ ุความเส ี่ยง เปิ นการระบิ เหติ การณิ ใดๆทิั้งทิ ่มิ ผลดิ และผลเสิ ยติ อการบรรล  
วัตถ ประสงคิ โดยต้องระบิ ไดิ้ด้วยว าเหต การณ นั้นจะเก ดท ่ไหน เม อ่ใด และเก ดข ้นไดิ้อยิ างไร 

2 . ประเม ินความเส ี่ยง เปิ นการวิ เคราะหิ ความเสิ ่ยง และจิัดล าดิับความเสิ ่ยง โดย 
พ จารณาจากการประเมิ นโอกาสทิ ่จะเกิ ดความเสิ ่ยง และความริ นแรงของผลกระทบจากเหติ การณิ ความ 
เส ่ยง โดยอาศัยเกณฑิ มาตรฐานท ่ไดิ้ก าหนดไวิ้ท าใหิ้การตัดส นใจจิัดการกับความเส ่ยงเป็นไปอย างเหมาะสม 

3 . จดัการความเส ี่ยง เปิ นการก าหนดมาตรการหริ อแผนปฏิ บัต การในการจิัดการ และ 
ควบคิ มความเสิ ิ ยงทิ ่สิ ง (High) และสิ งมาก (Extreme) นั้นใหิ้ลดลง ใหิ้อยิ ิ ในระดิับทิ ่ยอมริับไดิ้สามารถ 
ปฏิ บัต ไดิ้จริ งและควรติ้องพิ จารณาถิ งความคิ ิ้มคิ าในดิ้านคิ าใชิ้จ ายและติ้นทิ นทิ ่ติ้องใชิ้ลงทิ นในการก าหนด 
มาตรการ หร อแผนปฏ บัต การนั้นกับประโยชน ท ิ จะไดิ้รับด้วย 

4 . รายงานและต ิดตามผล เปิ นการรายงานและติ ดตามผลการด าเนิ นงานตามแผน 
บร หารความเส ่ยง ท ไ่ดิ้ด าเน นการทัง้หมดตามล าดิับใหิ้ฝ่ายบร หารริับทราบและใหิ้ความเห นชอบด าเนิ นการ 
ตามแผนบร หารความเส ่ยง 

5 . ประเม ินผลการบร ิหารความเส ี่ยง เปิ นการประเมิ นการบริ หารความเสิ ิ ยงประจ าปิ  
เพิ ่อใหิ้มัน่ใจวิ าองคิ กรมิ การบริ หารความเสิ ่ยงเปิ นไปอยิ างเหมาะสม เพิ ยงพอ ถ กติ้อง และมิ ประสิ ทธิ ผล 
มาตรการ หร อกลไกการควบค มความเสิ ่ยง (Control Activity) ท ่ด าเน นการ สามารถลดและควบค มความ 
เสิ ่ยงทิ ิ เกิ ดขิ ้นไดิ้จร งและอยิ  ในระดิับทิ ่ยอมริับไดิ้หริ อติ้องจิัดหามาตรการหริ อติัวควบคิ มหริ อติัวควบคิ มอ ่น 
เพิ ิ มเติ ม เพิ ่อใหิ้ความเสิ ิ ยงทิ ่ยิังเหลิ ออยิ ิ หลิังมิ การจิัดการ (Residual Rish) อยิ ิ ในระดิับทิ ่ยอมริับไดิ้และให้ 
องคิ กรมิ การบร หารความเส ่ยงอย างต อเนิ ่อง 

6 . ทบทวนการบร ิหารความเส ี่ยง เปิ นการทบทวนประสิ ทธิ ภาพของแนวการบริ หาร 
ความเส ่ยงในท กขิั้นตอนเพิ ่อพิัฒนาระบบให้ด ย ่งข ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลเขาพระ 

1 . การระบ ุความเส ี่ยง เปิ นกระบวนการทิ ่ผิ ิ้บริ หารและผิ ิ้ปฏิ บัต งานริ วมกิันระบิ ความเสิ ่ยงและปิัจจิัยเส ่ยง 
โดยติ้องค านิ งถิ งความเสิ ่ยงทิ ่มิ สาเหติ มาจากปิัจจิัยทิั้งภายในและภายนอก ปัจจิัยเหลิ านิ ้ม ผลกระทบต ิอ 
วัตถิ ประสงคิ และเปิ้าหมายขององคิ กร หริ อผลการปฏิ บัต งานทิั้งในระดิับองคิ กรและระดิับกิ จกรรมใน การ 
ระบ ปัจจัยเส ่ยงจะต้องพิ จารณาวิ ามิ เหติ การณิ ใดหร อกิ จกรรมใดของกระบวนการปฏ บัต งานท ่อาจเกิ ดความ 
ผ ดพลาดความเสิ ยหายและไมิ บรรลิ วัตถิ ประสงคิ ท ก่ าหนด รวมทิั้งมิ ทริัพยิ ส นใดทิ ิ จ าเปิ นต้องไดิ้รับการด แล 
ป้องกิัน รกัษา ดังนิั้นจิ งจ าเปิ นติ้องเขิ้าใจในความหมายของ “ความเสิ ิ ยง (Risk)” “ปัจจิัยเสิ ิ ยง (Risk 
Factor)” และ “ประเภทความเส ่ยง” ก อนทิ ่จะด าเน นการ ระบ ความเส ่ยงได้อยิ างเหมาะสม 

1 .1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถ ง เหต การณ หร อการกระท าใดๆ ท อ่าจเกิ ดข ้นภายใตส้ถานการณิ ท  ่
ไมิ แนิ นอนและจะสิ งผลกระทบหริ อสริ้างความเสิ ยหาย (ทิั้งทิ ่เปิ นติัวเงิ นและไมิ เปิ นติัวเงิ น) หริ อกิ อใหิ้เกิ ด 
ความล้มเหลว หร อลดโอกาสท ่จะบรรล เป้าหมายตามภารกิ จหลักขององค กร และเปา้หมายตามแผนปฏิ บัต  
งาน 

1 .2 ปัจจ ัยเส ี ่ยง (Risk Factor) หมายถิ ง ต้นเหติ หริ อสาเหติ ท ม่าของความเสิ ่ยง ท จ่ะท าใหิ้ไมิ  
บรรลิ วัตถิ ประสงคิ ท ่ก าหนดไวิ้โดยติ้องระบิ ไดิ้ดว้ยวิ าเหติ การณิ นั้นจะเกิ ดทิ ่ไหน เมิ ่อใด และเกิ ดขิั้นได้ 
อยิ างไร และท าไม 
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ทั้งน ้ สาเหต ของความเสิ ่ยงท ่ระบ ควรเป็นสาเหต ท ่แท้จร ง เพ อ่จะไดิ้ว เคราะหิ และก าหนดมาตรการ 
ลดความเส ่ยงในภายหลังไดิ้อยิ างถ กติ้อง โดยปัจจัยเส ่ยงแบ งไดิ้2 ด้าน ดังน ้ 

1 ) ปัจจิัยเสิ ่ยงภายนอก ค อ ความเสิ ่ยงทิ ่ไมิ สามารถควบคิ มการเกิ ดไดิ้โดยองคิ กร เชิ น 
เศรษฐก จ สังคม การเม อง กฎหมาย ค  แขิ ง เทคโนโลย ภัยธรรมชาต ส ่งแวดลิ้อม 

2 ) ปัจจิัยเสิ ิ ยงภายใน ค อ ความเสิ ่ยงทิ ่สามารถควบคิ มไดิ้โดยองคิ กร เชิ น กฎระเบิ ยบ 
ข้อบิังคิับ ภายในองคิ กร วัฒนธรรมองคิ กร นโยบายและการจิัดการความริ ิ้ /ความสามารถของบิ คลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมิ ล/ระบบสารสนเทศ เคร อ่งมิ อ/อ ปกรณ  

1 .3 ประเภทความเสี่ยง แบ งเป็น 4 ประเภท ไดแ้กิ  

1 ) ความเสิ ่ยงเช งยิ ทธศาสตริ (Strategic Risk) หริ อ S เปิ นความเสิ ่ยงทิ ่เกิ ่ยวขิ้องกิับกล 
ย ทธิ เปิ้าหมาย พันธกิ จในภาพรวมขององคิ กรทิ ่อาจกิ อใหิ้เกิ ดการเปลิ ่ยนแปลงหริ อการไมิ บรรลิ ผลตาม 
เป้าหมายในแต ละประเด นย ทธศาสตร ขององคิ กร 

2 ) ความเส ่ยงด้านการปฏ บัต งาน (Operational Risk) หร อ O เป็นความเส ่ยงทิ ่เกิ ่ยวขิ้อง 
กับประเดิ นปิัญหาการปฏิ บัต งานประจ าวิันหริ อการด าเนิ นงานปกติ ท อ่งคิ กรติ้องเผชิ ญเพิ ่อใหิ้บรรล  
วัตถิ ประสงคิ เชิ งกลยิ ทธิ ความเสิ ่ยงดิ้านนิ ้ เชิ น การปฏิ บัต งานไมิ เปิ นไปตามแผนปฏิ บัต งานโดยไมิ ม ผังการ 
ปฏิ บัต งานทิ ่ชิัดเจน หริ อไมิ ม การมอบหมายอ านาจหนิ้าทิ ่ความริับผิ ดชอบ บ คลากรขาดแรงจิ งใจในการ 
ปฏ บัต งาน เป็นต้น 

3 ) ความเสิ ่ยงดิ้านการเงิ น (Financial Risk) หริ อ F เปิ นความเสิ ่ยงทิ ่เกิ ่ยวขิ้องกิับการ 
บริ หารและควบคิ มทางการเงิ นและการงบประมาณขององคิ กรใหิ้เปิ นไปอยิ างมิ ประสิ ทธิ ผล ผลกระทบ 
การเง นท ่เก ดจากปิัจจัยภายนอก เชิ น ข้อบิังคับเก ย่วกิับรายงานทางการเงิ นของหน วยงานทิ ่เกิ ่ยวขิ้อง ไดิ้แก  
กรมบิัญชิ กลาง ส านิักงานการตรวจเงิ นแผิ นดิ น ส านิักงบประมาณ รวมทิั้ง การจิัดสรรงบประมาณ ไมิ  
เหมาะสม เป็นต้น 

4 ) ความเสิ ่ยงดิ้านการปฏิ บัต ตามกฎหมาย ระเบิ ยบ ข้อบิังคิับ (Compliance Risk) หริ อ 
C เปิ นความเสิ ่ยงทิ ่เกิ ่ยวขิ้องกิับประเดิ นขิ้อกฎหมาย ระเบิ ยบ การปกปิ้องคิ ิ้มครองผิ ิ้ริับบริ การหริ อผิ ้ม ส วน 
ไดิ้เส ย การปอ้งกิันข้อมิ ลรวมถ งประเด นทางดิ้านกฎระเบ ยบอิ ่นๆ 

การระบิ ความเสิ ่ยงควรเริ ่มติ้นดิ้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิ บัต งานทิ ่จะท าใหิ้บรรล  
วัตถิ ประสงคิ ท ก่ าหนดไวิ้แลิ้วจิ งระบิ ปัจจิัยเสิ ่ยงทิ ่มิ ผลกระทบติ อกระบวนการปฏิ บัต งานนิั้นๆ ท าใหิ้เกิ ด 
ความผ ดพลาด ความเส ยหายและเส ยโอกาสปัจจัยเส ่ยงนั้นควรจะเป็นเหต ท ่แท้จร งเพิ ่อทิ ่จะสามารถน าไปใช้ 
ประโยชน ในการหามาตรการลดความเส ่ยงในภายหลังได ้

ทั้งนิ ้ การระบิ ความเสิ ่ยง สามารถด าเนิ นการไดิ้หลายวิ ธ เชิ น จากการวิ เคราะห  
กระบวนการท างานการวิ เคราะหิ ทบทวนผลการปฏิ บัต งานทิ ่ผิ านมา การประชิ ม เชิ งปฏิ บัต การ การระดม 
สมอง การเปร ยบเท ยบกับองคิ กรอิ ่น การสัมภาษณ แบบสอบถาม เป็นต้น 
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2 . การประเม ินความเส ี่ยง การประเมิ นความเสิ ่ยงเปิ นกระบวนการทิ ่ประกอบดิ้วย การวิ เคราะหิ การ 
ประเมิ น และการจิัดระดิับความเสิ ่ยงทิ ิ มิ ผลกระทบติ อการบรรลิ วัตถิ ประสงคิ ของกระบวนการท างานของ 
หน วยงานหร อขององคิ กร ซ ่งประกอบดิ้วย 4 ขัน้ตอน ดังน ้ 

2 .1 การก าหนดเกณฑ ์การประเม ินมาตรฐาน เปิ นการก าหนดเกณฑิ ท จ่ะใชิ้ในการประเมิ นความ 
เส ่ยง ไดิ้แก ระดิับโอกาสท ่จะเกิ ดความเส ่ยง (Likelihood) ระดับความร นแรงของผลกระทบ (Impact) และ 
ระดบัของความเสิ ่ยง (Degree of Risk) โดยคณะผ ้รับผ ดชอบงานบร หารความเส ิ ยงไดิ้ก าหนดหลักเกณฑิ ใน 
การใหิ้คะแนนระดิับโอกาสทิ ิ จะเกิ ดความเสิ ่ยง (Likelihood) และระดิับความริ นแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไวิ้ 5 ระดับ ค อ น้อยมาก น้อย ปานกลาง ส ง และส งมาก 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท ี่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก  2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความถ ่ท ่อาจเก ดเหต การณ หร อ 
ข้อผิ ดพลาดในการปฏ บัต งาน 
(เฉลิ ่ย : เด อน/ครั้ง, ปิ /ครั้ง) 
โอกาสท ่จะเก ดเหต การณ  

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดิ อน/ 
ครั้ง หร อไม ิ 

เก น 1 ครั้ง/ปี 

1 เด อน/ 
ครั้ง หรอ ิั้ื 
มากกวา ิ  

น้อยมาก น้อย ปานกลาง ส ง ส งมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ม ลค าความเส ยหาย (บาท) นอ้ยกวิ า 1 1 หม ่น – 5 5 หม ่น – 2 2 แสน – 1 มากกวิ า 1 

หม ่น หม ่น 
บาดเจิ บ 
เล กน้อย 
น้อย 

แสน 
บาดเจิ บต้อง 

รกัษา 

ล้าน 
บาดเจิ บ 
สาหัส 
ส ง 

ล้าน 
ผลกระทบต อชิ ว ต เด อดริ้อน ถ งแกิ ช ว ต 

ร าคาญ 
น้อยมาก ผลกระทบต อภาพลิักษณิ /การ 

ด าเน นงานของหน วยงาน 
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ค ณ ธ ร ร ม น้อยมาก 
จริ ยธรรมของพนิักงานสิ วน 
ต าบล 

ปานกลาง ส งมาก 

ส งมาก น้อย ปานกลาง ส ง 

ผลกระทบดิ้านเวลาความลิ าชิ้า ไมิ เก น 3 วัน ไมิ เก น 7 วัน ไมิ เก น 1 
ของงาน เด อน 

ไมิ เก น 3 
เด อน 

ไมิ เก น 6 
เด อน 
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ส วนระดับความเส ่ยง (Degree of Risk) จะพ จารณาจากความสัมพันธ ระหว างโอกาสท ิ่จะ 
เก ดความเส ่ยงและผลกระทบของความเส ิ่ยงติ อองคิ กร ว าจะก อใหิ้เกิ ดความเสิ ่ยงในระดิับใด โดยไดิ้ก าหนด 
เกณฑิ ไวิ้4 ระดับ ไดิ้แก ส งมาก ส ง ปานกลาง และต่ า 

2 .2 การประเม ินโอกาสและผลกระทบของความเส ี่ยง เปิ นการน าความเสิ ่ยงและปิัจจิัยเสิ ่ยงแติ  
ละปิัจจิัยทิ ่ระบิ ไวิ้มาประเมิ นโอกาส (Likelihood) ท จ่ะเกิ ดเหติ การณิ ความเสิ ่ยงติ างๆ และประเมิ นระดิับ 
ความร นแรงของผลกระทบหร อมิ ลคิ าความเส ยหาย (Impact) จากความเส ่ยงเพิ ่อใหิ้เห นถิ งระดิับของความ 
เสิ ่ยงทิ ่แตกติ างกิัน ท าใหิ้สามารถก าหนดการควบคิ มความเสิ ่ยงไดิ้อยิ างเหมาะสม ซ ่งจะชิ วยใหิ้สามารถ 
วางแผนและจิัดสรรทริัพยากรไดิ้อยิ างถิ กติ้อง ภายใติ้งบประมาณ ก าลิังคน หริ อเวลาทิ ่มิ จ ากิัด โดยอาศิัย 
เกณฑิ มาตรฐานท ิ ก าหนดไวิ้ขา้งติ้น ซ ่งม ข้ันตอน ด าเน นการ ดังน ้ 

1 ) พ จารณาโอกาส ความถิ ่ ในการเกิ ดเหติ การณิ ต างๆ (Likelihood) ว ามิ โอกาส ความถิ ่ 
ท จ่ะเกิ ดนั้นมากนิ้อยเพ ยงใด ตามเกณฑิ มาตรฐานท ่ก าหนด 

2 ) พ จารณาความร นแรงของผลกระทบของความเส ิ ยง (Impact) ท ่ม ผลต อหน วยงานวิ าม  
ระดับ ความร นแรง หริ อม ความเส ยหายเพ ยงใด ตามเกณฑิ มาตรฐานท ิ ก าหนด 

2 .3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เม ่อพ จารณาโอกาส ความถ ่ท ่จะเก ดเหต การณ ความเส ่ยง (Likelihood) และความร นแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต ละปัจจัยเส ่ยงแล้ว ให้น าผลท ่ไดิ้มาพิ จารณาความสัมพิันธ ระหว างโอกาสท ่จะ 
เก ดความเส ่ยง และผลกระทบของความเส ่ยง ว าก อใหิ้เก ดระดับของความเส ่ยงในระดับใด 

ระดับความเส ่ยง = โอกาสในการเก ดเหต การณ ต างๆ ค ณ ความร นแรงของเหติ การณ ต างๆ 
(Likelihood x Impact) ซ ่งจัดแบ งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภ ม ความเส ่ยง (Risk Profile) แบ ง 
พ ้นท ่เป็น 4 ส วน ซ ิ งใชิ้เกณฑ ในการจัดแบ ง ดังน ้ 
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1 ) ระดับความเส ิ ยงต่ า(Low) คะแนนระดับความเส ่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเส ่ยงใน 
ระดับน ้ให้ถ อวิ าเป็นความเส ่ยงท ไ่มิ ม นัยส าคัญต อการด าเน นงาน ความเส ่ยงท ่เกิ ดข ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ 
ภายใต้การควบค มท ่ม อยิ  ในปัจจ บัน ซ ่งไมิ ตอ้งด าเนิ นการใดๆเพ ่มเต ม 

2 ) ระดับความเส ่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส ่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ 
เส ่ยงแต ต้องม แผนควบค มความเส ่ยง ความเส ่ยงในระดับน ้ใหิ้ถ อวิ าเป็นความเส ิ ยงทิ ่ยอมรับได้แต ต้องมิ การ 
จัดการเพ ่มเติ ม 

3 ) ระดับความเส ่ยงส ง (High) คะแนนระดับความเส ่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องม แผนลดความ 
เส ่ยง เพ ิ อใหิ้ความเส ่ยงนั้นลดลงให้อย  ในระดับท ่ยอมรับได้ 

4 ) ระดับความเส ่ยงส งมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส ่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องม แผนลด 
ความเส ่ยงและประเม น หร ออาจติ้องถ ายโอนความเส ่ยง 
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3 . การตอบสนองความเสี ่ยง 

เปิ นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสิ ่ยง ซ ่งมิ หลายวิ ธ และสามารถปริับเปลิ ่ยนใหิ้เหมาะสม 
กับสถานการณิ ข น้อยิ ิ กับดิ ลยพิ น จของผิ ิ้ริับผิ ดชอบ แติ ทัง้นิ ้ว ธ การจิัดการความเสิ ่ยงติ้องคิ ิ้มคิ ากิับการลด 
ระดิับผลกระทบทิ ่เกิ ดจากความเสิ ่ยงนิั้น โดยทางเลิ อกหริ อวิ ธ การจิัดการความเสิ ่ยง ประกอบดิ้วย 4 
แนวทางหลัก ค อ 

1 ) การยอมริับ (Take) หมายถ ง การท ่ความเส ่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใติ้การควบค มทิ ่มิ อยิ ิ ซ ่ง 
ไมิ ต้องด าเนิ นการใดๆ เชิ น กรณิ ท ม่ิ ความเสิ ่ยงในระดิับไมิ ร นแรงและไมิ ค ิ้มคิ าทิ ่จะด าเนิ นการใดๆ ใหิ้ขอ 
อนิ มัต หลิักการริับความเสิ ่ยงไว้และไมิ ด าเนิ นการใดๆ แติ ควรมิ มาตรการติ ดตามอยิ างใกลิ้ช ดเพิ ่อรองริับผล 
ท จ่ะเกิ ดข ้น 

2 ) การลดหร อควบคิ มความเส ่ยง (Treat) หมายถ ง การลดโอกาสท ่จะเกิ ดขิ ้นหร อลดความเสิ ยหาย 
โดยการจัดระบบการควบค มหริ อเปล ่ยนแปลงขั้นตอนบางส วนของก จกรรมหร อโครงการท ่น าไปส  เหติ การณ  
ท เ่ปิ นความเสิ ่ยง เพิ ่อใหิ้ม การควบคิ มทิ ่เพิ ยงพอและเหมาะสม เชิ น การปริับปริ งกระบวนการ ด าเนิ นงาน 
การจัดอบรมเพ ่มทักษะในการท างานให้กับพนิักงาน และการจิัดท าค  ม อการปฏิ บัต งาน เป็นต้น 

3 ) การหยิ ดหริ อหลิ กเลิ ิ ยงความเสิ ่ยง (Terminate) หมายถิ ง ความเสิ ่ยงทิ ่ไมิ สามารถยอมริับและ 
ต้องจิัดการใหิ้ความเสิ ่ยงนิั้นไปอยิ ิ นอกเงิ ่อนไขการด าเนิ นงาน โดยมิ ว ธ การจิัดการความเสิ ่ยงในกลิ ิ มนิ ้ เช ิน 
การหย ดหร อยกเลิ กการด าเน นงานหร อก จกรรมท ่ก อใหิ้เกิ ดความเส ่ยงนั้น 

4 ) การถ ายโอนความเส ่ยง (Transfer) หมายถ ง ความเส ่ยงท ่สามารถโอนไปให้ผ ิ้อิ ่นไดิ้เชิ น การท า 
ประกิันภิัย ประกิันทริัพยิ ส น กับบริ ษทัประกิัน การจิ้างบิ คคลภายนอกหริ อการจิ้างบริ ษทัภายนอก 
มาจัดการในงานบางอย างแทน เชิ น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เม อ่เลิ อกวิ ธ การหร อมาตรการท ่เหมาะสมท จ่ะใชิ้จัดการความเส ่ยงแล้ว ต้องมิ การจิัดท าแผนบร หาร 
ความเสิ ่ยงเพิ ิ อก าหนดมาตรการหริ อแผนปฏิ บัต ในการจิัดการและควบคิ มความเสิ ิ ยงทิ ่ส ง (High) และ 
ส งมาก (Extreme) นั้น ใหิ้ลดลง ใหิ้อยิ ิ ในระดิับทิ ่ยอมริับไดิ้สามารถปฏิ บัต ไดิ้จริ งและใหิ้สามารถติ ดตาม 
และประเม นผล การจัดการความเส ่ยงนั้นได้รวมทั้งติ้องพิ จารณาถ งความค ิ้มคิ าในด้านคิ าใชิ้จ าย และตน้ทิ น 
ในการก าหนดมาตรการหร อแผนปฏ บัต การนั้นกับประโยชน ท ิ จะไดิ้รับดิ้วย 

4 . การรายงานและติดตามผล 
หลิังจากจิัดท าแผนบริ หารความเสิ ่ยงและมิ การด าเนิ นงานตามแผนแลิ้วจะติ้องมิ การรายงานและ 

ต ดตามผลเปิ นระยะเพิ ่อใหิ้เกิ ดความมิั่นใจวิ าไดิ้ม การด าเนิ นงานไปอยิ างถิ กติ้องและเหมาะสม โดยม  
เปิ้าหมายในการติ ดตามผล ค อ เปิ นการประเมิ นคิ ณภาพและความเหมาะสมของวิ ธ การจิัดการความเส ิ่ยง 
รวมทิั้งติ ดตามผลการจิัดการความเสิ ่ยงทิ ่ไดิ้ม การด าเนิ นการไปแลิ้ววิ า บรรลิ ผลตามวิัตถิ ประสงคิ ของการ 
บร หารความเส ่ยงหร อไม โดยหน วยงานต้องสอบทานด ว า ว ธ การบร หารจัดการความเส ่ยงใดมิ ประสิ ทธิ ภาพ 
ด ก ใหิ้ด าเนิ นการติ อไป หริ อวิ ธ การบริ หารจิัดการความเสิ ่ยงใดควรปริับเปลิ ่ยน และน าผลการติ ดตามไป 
รายงานให้ฝ่ายบร หารทราบตามแบบรายงานท ่ก าหนดไว ้

ทัง้น ้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดขิ้อมิ ลทิ ่ติ้องติ ดตาม หริ ออาจท า Check List การติ ดตาม 
พริ้อมทิั้งก าหนดความถ ่ในการต ดตามผล โดยสามารถต ดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ค อ 
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1 ) การติ ดตามผลเปิ นรายคริั้ง (Separate Monitoring) เปิ นการติ ดตาม ตามรอบระยะเวลาทิ ่ 
ก าหนด เชิ น ท ก 3 เด อน 6 เด อน 9 เด อน หร อท กสิ ้นปิ เป็นต้น 

) การติ ดตามผลในระหวิ างการปฏิ บัต งาน (Ongoing Monitoring) เปิ นการติ ดตามทิ ่รวมอยิ ิ ใน 
การด าเน นงานต างๆ ตามปกติ ของหนิ วยงาน 

2 

5 . การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะท างานการบริ หารจิัดการความเสิ ่ยง จะติ้องจิัดท าสริ ปรายงานผลและประเมิ นผลการบริ หาร 

ความเส ่ยงประจ าปีต อผิ ้บร หารทิ้องถ ่น เพ อ่ใหิ้มัิ นใจวิ าผ ิ้บริ หารทิ้องถ ่น ม การบริ หารความเสิ ่ยงเปิ นไปอยิ าง 
เหมาะสม เพิ ยงพอ ถ กติ้อง และมิ ประสิ ทธิ ผล มาตรการหริ อกลไกการควบคิ มความเสิ ่ยงทิ ่ด าเนิ นการ 
สามารถลดและควบคิ มความเสิ ่ยงทิ ่เกิ ดข ิน้ได้จร งและอยิ  ในระดิับท ่ยอมริับไดิ้หริ อติ้องจิัดหามาตรการหร ิอ 
ตัวควบค มอ ่นเพ ่มเติ ม เพ อ่ใหิ้ความเส ่ยงท ่ยังเหล ออยิ  หลังม การจิัดการอย  ในระดับท ่ยอมรับได้และใหิ้องค กร 
ม การบริ หารความเส ่ยงอย างต อเนิ ่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเน นงาน 

6 . การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบร หารความเสิ ่ยง เป็นการทบทวนประส ทธ ภาพของแนวการบริ หารความเสิ ่ยงใน 

ท กขิั้นตอน เพิ ่อการปริับปริ งและพิัฒนาแผนงานในการบริ หารความเสิ ่ยงใหิ้ทนัสมิัยและเหมาะสมกิับการ 
ปฏ บัต งานจร งเป็นประจ าท กปิ  



  

 
 

  

บทท่ี 4 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ในปิ งบประมาณ 2569 องคิ การบริ หารสิ วนต าบลเขาพระ ไดิ้ด าเนิ นการวิ เคราะหิ และ 
จดัท าแผนบริ หารความเสิ ่ยง เพิ ่อเตริ ยมการรองริับสภาวะการเปลิ ่ยนแปลงทิ ่จะเกิ ดขิ ้น โดยคิัดเลิ อกความ 
เสิ ิ ยงในระดิับปานกลางขิ ้นไปจนถิ งความเสิ ่ยงในระดิับสิ งมาก เพิ ่อก าหนดมาตรการหริ อแผนปฏิ บัต การ 
ในการจิัดการและควบคิ มความเสิ ่ยงทิ ่สิ งมาก (Extreme) และสิ ง (High) นั้นใหิ้ลดลงมาอยิ ิ ในระดิับ 
ท  ่ยอมริับได้ 

ส าหริับความเสิ ่ยงในระดิับปานกลาง (Medium) ก ม มาตรการควบคิ ม เพิ ่อปิ้องกิันไมิ ให้ 
เกิ ดผลกระทบเปิ้าหมายซิ ่งการด าเนิ นการตามมาตรการลดความเสิ ่ยงไดิ้พ จารณาถิ งความคิ ิ้มคิ าในดิ้าน 
ค าใชิ้จ ายและติ้นทิ นทิ ่ติ้องใชิ้กบัประโยชนิ ท จะไดิ้รับดิ้วย โดยแผนบริ หารความเสิ ่ยงประจ าปิ งบประมาณ 
2 568 ขององคิ การบริ หารส วนต าบลเขาพระ รายละเอ ยดดังน ้ 



 

  
  

  

องค ์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 
ก าหนดขอบเขตความร ับผิดชอบตามประเด็นย ุทธศาสตร์/ข้อบ ัญญ ัติ/เทศบัญญัติ/อ ่นๆ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผ ิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ฝึกอบรมเพ ่อพัฒนาบ คคลเพ ่อ
เพ ่มประส ทธ ภาพในการ
ปฏ บัต งาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

   300,000 เพ ่อเพ ่มพ นความร ้พัฒนา 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
ความเสี่ยง 

0 1-001-05 ย ทธศาสตร ท  ่3 : การ ิิิผ ้เข้ารับการฝึกอบิิิิิิิิิิิ 
ิิิิร้อยละิ95 พัฒนาและเสร มสรา้ง

ศักยภาพทรัพยากรมน ษย  
ศักยภาพบ คลากร                        
 

ิิิจัดก จกรรม/ฝึกอบรม/สัมมนา 
ิิิศ กษาด งานหร อส งบ คลากร 
ิิิเข้ารับการฝึกอบรมกับหน วย 
ิิิงานอ ่น 
 

 

1 6 

 

 
ลงช ่อ..................................................................... 

(นายมานพิิฉ่ าพงษ สันต ) 
ต าแหน ง นายกองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

วันท ่ 1 ต ลาคม 2568 

 

ตัวชี้วัด 

แบบ บส. 1 



  

แบบ บส.2 

องค ์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับ ความเสี่ยง ประเภท คะแนน 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 

คะแนน คะแนนระดับ วิธีการตอบสนองความ 
ความเสี่ยง ผิดชอบ เสี่ยง 

(9)X(10) 
0 1-001-05 ฝึกอบรมเพ ่อพัฒนา 

บ คคลเพ ่อเพ ่ม 
ประส ทธ ภาพในการ 
ปฏ บัต งาน 

เพ อ่เพ ่มพ นความร ้ 
 

ส านัก
ปลดั 

ขาดบ คลากรผ ้ด ารงต าแหน ง     ด้านการ 
หัวหน้าส วนราชการโดยตรงิิิิิิด าเน นงาน 
เช นิผอ.กองช างิผอ.กองการ 
ศ กษาฯิผอ.กองสาธารณส ขฯ 
ต้องแต งตั้งบ คลากรอ ่นในกอง 
นั้นๆปฏ บัต หนา้ท ่แทนอาจขาด 
ประสบการณ ิทักษะิบางเร ่อง 
 
 
 
 

4 2 8 
(ส ง) 

-ส งเจ้าหน้าท ่ิเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามโครงการท ่
เก ่ยวข้องกับการปฏ บัต 
หน้าท ่แต ละต าแหน ง 
-ปร กษาิหาร อิขอ
ค าแนะน าจากหน วยงาน
ท ่เก ่ยวข้อง 

และพัฒนาศักยภาพิิิิิิิิิิิ         

ของบ คลากร  
(Operation 

Risks) 

  

ลงช ่อ..................................................................... 
(นายมานพิิฉ่ าพงษ สันต ) 

ต าแหน ง นายกองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
วันท ่ 1 ต ลาคม 2568 
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องค ์การบริหารส่วนต าบลเขาพระ 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี ่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัสความ โครงการ/กิจกรรม/ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี ่ยง ผู้รับ วิธีการจัดการความ 
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม 
เสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ ผิดชอบ เวลา และการ 

รายงาน ด าเนินการ 
0 1-001-05 ส านัก

ปลัด 
ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิต.ค.2567     รายงานและ 

– ต ดตามผลการ 
  ิ  ก.ย. 2568 ด าเน นงานตาม 

- 

แบบ บส. 3 

ฝึกอบรมเพ ่อพัฒนา 
บ คคลเพ ่อเพ ่ม 
ประส ทธ ภาพในการ 
ปฏ บัต งาน 

-ส งเจ้าหน้าท ่ิเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามโครงการท ่
เก ่ยวข้องกับการปฏ บัต 
หน้าท ่แต ละต าแหน ง 
-ปร กษาิหาร อิขอ
ค าแนะน าจากหน วยงาน
ท ่เก ่ยวข้อง 

ขาดบ คลากรผ ้ด ารงต าแหน ง      
หัวหน้าส วนราชการโดยตรงิิิิิิ 
เช นิผอ.กองช างิผอ.กองการ 
ศ กษาฯิผอ.กองสาธารณส ขฯ 
ต้องแต งตั้งบ คลากรอ ่นในกอง 
นั้นๆปฏ บัต หนา้ท ่แทนอาจขาด 
ประสบการณ ิทักษะิบางเร ่อง 
 
 
 
 

ส านัก
ปลัด 

ิ-ศ กษาแนวทางปฏ บัต ิ 
จากหน วยงานท ่
เก ่ยวข้องิตามกฎหมาย 
ระเบ ยบิข้อบังคับิและ
หนังส อสั่งการตามท  ่
ก าหนด 

ิิิผ ้เข้ารับการฝึกอบิิิิิิิิิิิ 
ิิิิร้อยละิ95 

ลงช ่อ..................................................................... 
(นายมานพิิฉ่ าพงษ สันต ) 

ต าแหน ง นายกองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
วันท ่ 1 ต ลาคม 2568 
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ภาคผนวก 

  



  

  

ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 1 หมายถ ง แบบก าหนดขอบเขตความริับผ ดชอบตามประเด นย ทธศาสตร /ข้อบิัญญัต / 
เทศบิัญญตั อ ่นๆ (ถ้าม ) 

แบบ บส. 2 หมายถ ง แบบการว เคราะหิ โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส ่ยง 
แบบ บส. 3 หมายถ ง แบบรายงานการจัดท าแผนบร หารความเส ่ยง 
แบบ บส. 4 หมายถ ง แบบรายงานการต ดตามผลการบร หารความเส ่ยง 
แบบ บส. 5 หมายถ ง แบบรายงานผลการด าเน นการและทบทวนแผนการบร หารความเส ่ยง 

ล าดับ 
1 
2 

หัวข ้อ ค าอธิบาย 
ย ทธศาสตร  ระบ ประเดิ นย ทธศาสตร ท ่ปรากฎตามแผนการพัฒนา 

ระบ โครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏ บัต งานประจ าปี/ตามภารก จ 
ท ิ ไดิ้รับมอบหมาย 

โครงการ/กระบวนงาน 

วัตถ ประสงคิ /เป้าหมาย 

งบประมาณ 

3 

4 

5 

ระบ เป้าหมายวัตถิ ประสงค ตามแผนปฏ บัต งานประจ าปี/ตามภารก จท ่ 
ไดิ้รับมอบหมาย 
ระบ จ านวนงบประมาณท ่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏ บัต งานประจ าปี/ 
ตามภารก จท ่ได้รับมอบหมาย 

ประเภทความเส ่ยง ประเภทความเส ่ยง ม ดังน ้ 
ความเส ่ยงด้านกลย ทธ (Strategic Rick) 
ความเส ่ยงด้านการด าเน นงาน (Operational Risk) 
ความเส ่ยงด้านการเง น (Financial Risk) 
ความเส ่ยงด้านปฏ บัต ตามกฎหมาย/กฎระเบ ยบ (Compliance Risk) 
ความเส ่ยงด้านการท จร ต (Fraud) 
ความเส ่ยงด้านอิ ่นๆ (Other Risk) 

6 รหัสความเส ่ยง รหัส โดยรหัสท ิ ใชิ้น ้จะอยิ  ในร ปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอ งตามล าดับย ทธศาสตร ท ิ อยิ  ในแผนปฏ บัต งานประจ าปี/ 
ภารก จท ิ ไดิ้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิ งตามล าดับโครงการ/ภารก จแผนปฏ บัต งานประจ าปี/ 
ภารก จท ิ ไดิ้รับมอบหมาย 
FF : ส านัก/กองทิ ่รับผ ดชอบโครงการ/ภารก จ 
ระบ ความเส ่ยงและสาเหต ของความเส ่ยง 
ระบ ความเป็นไปได้หร อความถ ่ท ่จะเก ดความเส ่ยง (ระดิับ 1-5) 
ระบ ผลกระทบต อเปิ้าหมายกระบวนการปฏ บัต งาน (ระดับ 1-5) 
ผลการประเม นความเส ่ยง 
(ระดัิบความเสิ ิ ยง = โอกาส (1-5)×ผลกระทบ (1-5) 
ท ่แสดงผลการประเม นระดับความเส ่ยง 

7 
8 
9 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
ผลกระทบ 

1 0 ระดับความเสี่ยง 

 



 

  

  

ล าดับ หัวข ้อ 
ล าดับความเส ่ยง 

ค าอธิบาย 
1 1 การจัดล าดับความส าคัญความเส ่ยง โดยพ จารณาตามระดับความเส ่ยง 

โดยแบ งเขตสิ (Zone) เป็นระดับ ต่ า ปานกลาง ส ง ส งมาก ตามการ 
จัดระดับความเส ิ ยงตามเขตสิ (Zone) ขาว-เขิ ยว-ฟ้า-น้ าเง น 
ระบ ว ธ การท ิ จะจิัดการความเส ่ยง 1 

1 

1 

2 

3 

4 

การจัดการความเส ่ยง (ยอมรับ/ 
หล กเล ่ยง/ถ ายโอน/ ลด ควบคิ ม) 
ว ธ การ/มาตรการจัดการความเส ่ยง ระบ รายละเอ ยดว ธ การ/มาตรการจัดการความเส ่ยงเพ ่อป้องกันหร อ 

ลดความเส ่ยงในปีงบประมาณหร อปีงบประมาณถัดไป 
ระบ หน วยงานท ่รับผ ดชอบในการจัดการความเส ิ ยงและระยะเวลาแลิ้ว 
เสร จ 

ผ ้รับผ ดชอบและระยะเวลา 

1 
1 

5 
6 

ร้อยละความค บหน้า 
ผลการด าเน นการ และปัญหา 
อ ปสรรค (ถ้ามิ ) 

ระบ ร้อยละความค บหน้าจากว ธ การ/มาตรการจัดการความเส ่ยง 
ระบ รายละเอ ยดผลการด าเน นการว าได้ด าเน นการแล้วตามว ธ การ/ 
มาตรการจัดการความเส ่ยงอยิ างไร และระบ ปัญหาอิ ปสรรค (ถ้าม ) 
ระบ ความเส ิ ยงทิ ่เหล ออย   (ท ่ยังอยิ  ในระดับท ่ยอมรับไม ไดิ้) จากความ 
เส ่ยงและปัจจัยเส ่ยงท ่ม อยิ  เด มในรอบปิ เพิ ่อเตร ยมการด าเน นการ 
จัดการความเส ่ยงในรอบถัดไป 

1 

1 

7 

8 

ความเส ่ยงท ่เหล ออย   

แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบบแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบ เป็นว ธ การ ในการ 
ด าเน นการเพ ่อเตริ ยมการด าเน นการจัดการความเส ่ยงในรอบถัดไป 

ระดับความเสี่ยง เขตส ี(zone) มาตรการในปัจจ ุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับต่ า ขาว มาตรการในการจดัการความเส ่ยง 
ในปัจจ บันอาจเพ ยงพอแล้วให้ต ดตามการ 
ด าเนิ นการเป็นระยะ ๆ 

ไมิ จ าเป็นต้องม มาตรการจัดการความเส ่ยง 
เพ ่มเต มอ ก หร ออาจหากไม ใช้ทรพัยากร 
เพ ่มเต มหร อม แผนงานอ ่นรองรับอยิ  แล้ว 
ไมิ จ าเป็นต้องม มาตรการจัดการความเส ่ยง 
เพ ่มเต มอ ก หร ออาจหากไม ใช้ทรพัยากร 
เพ ่มเต มหร อม แผนงานอ ่นรองรับอยิ  แล้ว 
จ าเป็นต้องมิ การเพ ่มเต มมาตรการโดยหากม  
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจดัการ 
ความเส ย่ง ให้ม ความส าคญัในระดบัรอง 
จ าเป็นต้องมิ การเพ ่มเต มมาตรการ 
โดยหากม ข้อจ ากัดในดา้นทริัพยากรในการ 
จัดการความเส ย่ง ให้ม ความส าคญัในระดับ 
ท ่ส งกว า และผ ิิ้บริ หารควรให้ความส าคญัใน 
การต ดตามการด าเน นการตามมาตรการ 
ดังกล าวอย างต อเน ่อง 

ระดับปานกลาง 

ระดับส ง 

เขิ ยว 

ฟ้า 

ต้องเฝ้าระวังอย างต อเน ่อง 
และอาจเพ ม่เต มความเขิ้มข้นในการ 
ด าเนิ นการตามมาตรการ 

ต้องเฝ้าระวังอย างต อเน ่อง 
และอาจเพ ม่เต มความเขิ้มขน้ในการ 
ด าเนิ นการตามมาตรการในปัจจ บัน 
ต้องเฝ้าระวังอย างต อเน ่อง ระดับส งมาก น้ าเง น 
และอาจเพ ม่เต มความเขิ้มขน้ในการ 
ด าเนิ นการตามมาตรการในปัจจ บนั 

 



 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

ค าสั่งองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
ท ่ิ ิ251/2568 

เร ่องิิแต งตั้งคณะกรรมการบร หารจัดการความเส ่ยง 
------------------------------------------------------------- 

                  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัต ว นัยการเง นการคลังของรัฐิพ.ศ.ิ๒๕๖๑ิหมวดิ4ิการบัญช การรายงาน 
ิิิิิิิิิิิและการตรวจสอบิมาตราิ97ิบัญญัต ให้หน วยงานของรัฐจัดให้ม การตรวจสอบภายในิการควบค มภายในิและการิิิ 
ิิิิิิิิิิิบร หารจัดการความเส ่ยงิโดยให้ถ อปฏ บัต ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท ่กระทรวงการคลังก าหนดิซ ่งการิิิิิิิิิิิิิิิ 
ิิิิิิิิิิิบร หารจัดการความเส ่ยงเป็นกระบวนการท ่ใช้ในการบร หารจัดการเหต การณ ท ่อาจเก ดข ้นและส งผลกระทบต อหน วยงานิ 
ิิิิิิิิิิของรัฐิเพ ่อให้หน วยงานของรัฐสามารถด าเน นการให้บรรล วัตถ ประสงค รวมถ งเพ ่มศักยภาพและข ดความสามารถให้ 
ิิิิิิิิิิหน วยงานของรัฐ 

ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิเพ ่อให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัต ว นัยการเง นการคลังของรัฐิพ.ศ.2561ิดังกล าวข้างต้นิองค การิิิิิิิิ 
ิิิิิิิิิิิบร หารส วนต าบลเขาพระิจ งได้แต งตั้งคณะกรรมการบร หารความเส ่ยงิเพ ่อใช้เป็นกรอบหร อแนวทางพ ้นฐานในการิิิิิิิิิิิ 
ิิิิิิิิิิิก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบร หารจัดการความเส ่ยงและการต ดตามประเม นผลิรวมทั้งการรายงานผลเก ่ยวกับ 
ิิิิิิิิิิิการบร หารจัดการความเส ่ยงิอันจะท าให้เก ดความเช ่อม่ันอย างสมเหต สมผลต อผ ้ท ่เก ่ยวข้องท กฝ่ายิและการบร หารงาน 
ิิิิิิิิิิิขององค การบร หารส วนต าบลเขาพระิสามารถบรรล ตามวัตถ ประสงค ท ่ก าหนดไว้อย างม ประส ทธ ภาพิจ งขอแต งตั้งคณะ 
ิิิิิิิิิิกรรมการบร หารจัดการความเส ่ยงประกอบด้วยบ คคลดังน ้ 

ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ1.ปลัดองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ  ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิประธานิกรรมการ 
ิิิิิิิิ2.รักษาการผ ้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
ิิิิิิิิ3.รักษาการผ ้อ านวยการกองช าง  กรรมการ 
ิิิิิิิิ4.ิรักษาการผ ้อ านวยการกองการศ กษาิศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
ิิิิิิิิ5.ิรักษาการผ ้อ านวยการกองสาธารณส ขและส ่งแวดล้อม  กรรมการ 
ิิิิิิิิ6.ิหวัหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
ิิิิิิิิ7.ิน ต กร ิกรรมการ/เลขาน การ 

 โดยม หน้าท ่ิดังน ้ 
ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ1.ส งเสร มให้ม การบร หารจัดการความเส ่ยงในองค การบร หารส วนต าบลเขาพระิก าหนดิิิิิินโยบายิแนวิิ 
ิิิิิิิิิิิิทางการด าเน นการบร หารความเส ่ยงิก าหนดวัฒนธรรมหน วยงานท ่ส งเสร มการบร หารจัดการความเส ่ยง 

ิิิิิิ2.จัดท าแผนบร หารความเส ่ยงขององค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ3.ต ดตามิประเม นผลให้ข้อเสนอแนะและปรับปร งแผนการบร หารจัดการความเส ่ยง 
ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ4.ประเม นการบร หารความเส ยงขององค กาบร หรส วนต าบลเขาพระิตามองค ประกอบของแผนการบร หาริิ 
ิิิิิิิิิิิิจัดการความเส ่ยง 
                         5.รางานการบร หารจัดการความเส ่ยงของหน วยงานต อผ ้ท ่เก ่ยวข้อง 
ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ6.พ จารณาน าเคร ่องม อการบร หารจัดการความเส ่ยงท ่เหมาะสมมาประย กต ใช้กับหน วยงานิเพ ่อให้การ 
ิิิิิิิิิิิบร หารจัดการความเส ยงของหน วยงานเก ดประส ทธ ภาพส งส ด 
 
 
 
 

/ทั้งน ้... 
  



-ิ๒-  

 
 
 
 

 

  

ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิทั้งน ้ิิตั้งแต บัดน ต้้นไป 
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ิิิิิิิิิิิิ(นายมานพิิฉ่ าพงษ สันต ) 
ิิิิิิิิิิิิิิินายกองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
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ประกาศองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 
ิิิิเร ่องิิการใช้แผนการบร หารจัดการความเส ่ยงิประจ าปีงบประมาณิพ.ศ.2569 

------------------------------------------------------------- 

           ตามพระราชบัญญัต ว นัยการเง นการคลังภาครัฐิพ.ศ.2561ิมาตราิ79ิให้หน วยงานของรัฐจัดให้ม การิิิิิิิิิิิ 
ิิิิิิิิิิิิิิตรวจสอบภายในิการควบค มภายในและการบร หารจัดการความเส ่ยงิให้ถ อปฏ บัต ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท ่ิิิ 
ิิิิิิิิิิิิิิกระทรวงการคลังก าหนดิประกอบกับหลักเกณฑ กระทรวงการคลังว าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ปฏ บัต การบร หาร 
ิิิิิิิิิิิิิิจัดการความเส ่ยงส าหรับหน วยงานของรัฐิพ.ศ.ิ2562ิก าหนดให้หน วยงานของรัฐถ อปฏ บัต ินั้น 

  ิิิิิิิิิเพ ่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ กระทรวงการคลังว าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ปฏ บัต การบร หารจัดการ 
ิิิิิิิิิิิิิิความเส ่ยงส าหรับหน วยงานของรัฐิพ.ศ.2562ิข้อิ2.6ิหน วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบร หารจัดการความเส ่ยง 
ิิิิิิิิิิิิิิอย างน้อยปีละิ1ิครั้งิและต้องม การส ่อสารแผนบร หารจัดการความเส ่ยงกับผ ้เก ่ยวข้องท กฝ่ายจ งประกาศแผนบร หาริิ 
ิิิิิิิิิิิิิิจัดการความเส ่ยงิประจ าปีงบประมาณิพ.ศ.2569ิเพ ่อเป็นกรอบหร อแนวทางพ ้นฐานในการด าเน นการจะท าให้เก ดิิิิิิิ 
ิิิิิิิิิิิิิิความเช ่อมั่นอย างสมเหต สมผลต อผ ้เก ่ยวข้องท กฝ่ายและสามารถบรรล ตามวัตถ ประสงค ท ่ก าหนดไว้อย างม ิิ 
ิิิิิิิิิิิิิิประส ทธ ภาพ 

 ิิิิิิิิิจ งประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ิประกาศิณิวันท ่ิิ1ิเด อนิิต ลาคมิิพ.ศ.ิ๒๕68 
 

 
       (นายมานพิิฉ่ าพงษ สันต ) 

ิิิิิิินายกองค การบร หารส วนต าบลเขาพระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


