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องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจสงเสริมทองถ่ินใหมีความ

เขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความ
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จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และ
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ท่ีวางไว เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ    
ไดจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ข้ึน  
 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย
มุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็น
ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบล
อยางยั่งยืน 
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สวนที่ 1 
บทนำ 

 

 
 1.  หลักการและเหตุผล    
 บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร ถาขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอองคกร  
ดังนั้นองคกรจำเปนตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดจัดทำแผนการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้ึนเพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง  
โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปตอไป 

2.  วัตถุประสงค  
  

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล     
เขาพระ 
 2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 

3.  เปาหมาย  

 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระในระยะส้ัน 

ของผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
  (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของพนักงานสวนตำบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนา   ในแตละป อยางนอย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนา  ในแตละปอยางละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจำ/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย  
1หลักสูตร/โครงการ 
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ของประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว 

  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทำงาน
ประชาชนพึงพอใจในการใหบรกิาร 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระในระยะยาว 
ของผูบริหาร 

  (1)  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานสวนตำบล 
(1) องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทำใหประชาชนพึง
พอใจในการใหบริการ 

๔. ประโยชน 
(๑) ทำใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

และ สามารถบริหารกำลังคนใหเกิดประโยซนสูงสุดได 
(๒) สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล    

เขาพระ 
  (๓) ชวยกำหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล
เขาพระ ใหมีความซัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2.1 วิสัยทัศน (ViSion)  การบริหารงานบุคคล 
 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให
การกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระ  คือ 

“มุงพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นใหมีสมรรถนะสูง มีศักยภาพเปนเลิศควบคูคุณธรรมจริยธรรม   
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นย่ังยืนกาวสูประเทศไทย 4.0” 

2.2 พันธกิจ (Mission) 
 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม   

ในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

2.3 ประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดังกลาว 
ประกอบดวย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
        มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
         มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและ
สนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบันและ



อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน
และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  
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   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
       มิติ ท่ี  2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย 
และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
     3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิด
ผลดังตอไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ  
    4 ) มี ระบบการบริห ารผลงาน  (Performance Management) ท่ี เน นประสิท ธิภ าพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
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  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง การท่ีสวนราชการ
จะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ  
          มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การท่ีสวน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบการใช
ชีวิตสวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
      3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  
    มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทำ
ใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการ
พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

๑. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและ การบริหารอัตรากำลัง   
๒. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  
๓. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร 
๔. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหาร จัดการองคความรู  
5. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
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องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก  SWOT  ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในวามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอ
ไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใช และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร ไดแก 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอ
เสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึน และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร ไดแก  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ี
สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมและองคกร สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒)  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถ
สงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออม และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององคกร  ไดแก  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 



 

สวนที่ 3 
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 
 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสำคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการขององคกร 
จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความ
เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
เปาประสงค มุงเนนการ ปรับปรุงโครงสรางองคกรและระบบงานใหสอดคลองกับภารกิจ โดยมี

การกระจายอำนาจการตัดสินใจ เพ่ือใหการบริหารงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการจัดสรรและบริหารกำลังคนใหเหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินผล และการสงเสริมใหบุคลากร
มีสวนรวมในการตัดสินใจและพัฒนางาน  

กลยุทธ 
1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและ 

ทิศทางท่ีวางไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  แบงเปน 5 สวนราชการกับ 1 หนวย ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และหนวยตรวจสอบภายใน 

2. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
  2.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน
การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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  5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

6. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
7. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 

 8. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)  ดังนี ้
กรอบอัตรากำลัง  ๓ ป ระหวางป   พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 
(+) เพ่ิม /( -) ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ( นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)          
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
( นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  
  

นิติกร  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักพัฒนาชุมชน     (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูชวยนักประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป          
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
กองคลัง (04)          
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  
ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1      
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
กองชาง (05)                 
ผู อ ำนวยการกองช าง ( นั กบริห ารงานช าง      
ระดับตน ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

 
 
 



 
-9- 
  

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 
(+) เพ่ิม /( -) ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)          

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณ สุขและสิ่ งแวดลอม    
ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
วาง 
  

เจาพนักงานสาธารณสุข ( ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)          
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
วาง 

  
เจาพนักงานธุรการ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1      
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ครู อันดับ คศ.2  (เงินอุดหนุน) 1 ๑ ๑ ๑ - - -   
ครู อันดับ คศ.2   (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูชวยครูผูชวย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -   
หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 27 27 27 27 - - -   

 
3. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่องและสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลอง
กับแผนพัฒนาบุคลากร 
  4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของหนวยงาน 
  5. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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  6. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผล
มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567-2569) 
  7. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่องและสงเสริมใหบุคลากรสามารถ
เขาถึงองคความรูตางๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 8. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ
ความรู 

 9. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 10. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการท่ีจะ
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 
  1. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจำเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2. การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากำจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5. การเขาถึงความรูเปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทำเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบทีมขาม
สายงานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7. การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรูการนำความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน 
  2. การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทำ, ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  3. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก
รวดเร็วข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
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  4. การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรงุ 
  5. การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของ
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก
วัดระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
  6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละชวงเวลา 

4. นโยบายดานสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

5. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของ
งาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  5. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  6. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม
แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ งานการเจาหนาท่ีตองมี การประชาสัมพันธผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
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 6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ลงวันท่ี  

11  มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพ่ือใหขาราชการ  พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปน

หลักการ  แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน  

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลมีหนาท่ี

ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการ

แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การพึงยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริตและรับผิดชอบ 

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน      

ทับซอน 

  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม  และถูกกฎหมาย  

  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 

  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 4 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย การสรรหาคนดีและคนเกง การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยมีการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียดดังนี้  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ            

ท่ีใชดำเนินงาน 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หมายเหตุ 

1 อั ต ร า ก ำ ลั ง มี ค ว า ม
สอดคลองเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ว างแผ น ก ารบ ริห า รจั ด ก า ร
กำลังคนอยางมีประสิทธิภาพ ให
สอดคล อ งกับ เป าห มายและ
ภารกิจ 

การจัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป    
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เปนไปตาม
โครงสรางและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบลและถูกตองตามหลักเกณฑ
เพ่ือรองรับภารกิจหน วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการ
ปจจุบัน 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 

1 ตุลาคม  2566 – 
30 กันยายน 2569 

 

 

2 การสรรหา บรรจุและการ
แตงตั้ง 

การบรรจุแตงตั้ง และสรรหาดวย
ข้ั น ตอ น  วิ ธี ก าร ท่ี เห ม าะส ม 
ยุติธรรม มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบไดและถูกตองตาม
ระเบียบหลักเกณฑ 

การสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร การรับโอนเพ่ือ
สรรหาพนักงานสวนตำบล การสรรหาพนักงานจาง ให
สามารถปฏิบัติงานไดทันตอการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีวางจากการเกษียณอายุ ลาออก 
หรือ โอน (ยาย) 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 

1 ตุลาคม  2568 – 
30 กันยายน 2569 
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ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีใชดำเนินงาน 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

มีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการ
กำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2569 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจาง  ประจำปงบประมาณ 2569 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานครู  ประจำปงบประมาณ 2569 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 
1 กันยายน 2568 - 
30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม  2568 – 
30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม  2568 – 
30 กันยายน 2569 

 

 

4 ก า ร ส ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและการรักษา
วินัย 
 

เ ส ริ ม ส ร า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมใหแกบุคลากรใน
หนวยงาน 

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
- ประกาศประกาศประมวลจริยธรรม แนวทางปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรม และแจงเวียนใหพนักงานทุกคนทราบ 
และประชาสัมพันธทางเว็บไซด 

- ประกาศแนวปฏิบัติ do & don t เพ่ือเปนแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจรยิธรรม 

- โครงการส ง เสริม คุณ ธรรม  จริยธรรม  เสริมสร าง
วัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีอบต.เขาพระ 

- การประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลจาก
การปฏิบัติหนาท่ี ( No Gift Policy)   

- การประกาศเจตนารมณ  เรื่อง สุจริต โปรงใส องคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระใสสะอาด  2569 

 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 
 

1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน2569 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 
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ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีใชดำเนินงาน 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

5 การสรรหาคนดีและคนเกง  
 

เสริมสรางความม่ันคง ขวัญ
กำลังใจ ใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร 

การสรรหาคนดีและคนเกง  
– โครงการยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานดีเดน 
ประจำปงบ ประมาณ 2569 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 

 

6 การสรางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ 
 

วางแผนการสรางความ 
กาวหนาในสายอาชีพใหกับ
บุคลากรทุกระดับ 

 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
- การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ

ครอบคลุมทุกตำแหนงท้ังพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานครู 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
 

 
1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน 2569 
 

 

 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง/วิธีการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีใชดำเนินงาน 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากร 
 

สงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่องและนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใน
กระบวนการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569  

- โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาบุคคล เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ฯ ประจำปงบประมาณ 
2569 

- การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
เชน หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน ผูอำนวยการ
ทองถ่ิน พนักงานสวนทองถ่ินตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ฯลฯ 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม ในยุคดิจิทัล 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
200,000 

 
 

92,000 
 
 

 
 

๕๐,000 
 

 

 
1 ตุลาคม 2566– 

30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 
 

1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน 2569 
 

 
 

1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน 2569 
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ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง/วิธีการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีใชดำเนินงาน 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 
 

สงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่องและนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใน
กระบวนการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

- โครงการฝกอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-
Learning) 

20,000 
 
ไมใชงบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2568– 
30 กันยายน 2569 
1 ตุลาคม 2568– 

30 กันยายน 2569 
 

 

2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

การสรางความสัมพันธ 
ท่ีดีระหวางผูบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชาและ
ผูรวมงาน 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การประเมินความพึงพอใจและความผาสุกในการ

ทำงานประจำป เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- การจัดกิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีและความผูกพันภายในองคกร 

 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 
1 ตุลาคม 2568–30 
กันยายน 2569 

 
1-30 ธันวาคม2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
 

  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ   เปนประธานกรรมการ 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนกรรมการ 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี   เปนกรรมการและเลขานุการ 
  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระเปนประจำทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระรับทราบเพ่ือพิจารณา 
 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล   
เขาพระ สามารถปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน 
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวาและภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆใหสอดคลองกับนโยบาย    
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
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