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สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 

  หลักการและเหตุผล  
 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 258 - 295  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุ
เขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแต
ละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การ
พัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  2545 สวนท่ี 3 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลในตําแหนงตาง ๆ ในดานความรูความ สามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงท่ีกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการ 
พัฒนาทางดานทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
          

    

 การพัฒนาบุคลากร  (Development of Personnel)  เปนการแกปญหาเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล เนื่องจากความเจริญของวิทยาการตาง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการทํางานท่ีเปลี่ยนแปลงอยู
เสมอ คนท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีในสมัยหนึ่ง ก็อาจกลายเปนคนท่ีหยอน
ความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได เพ่ือใหผูปฏิบัติงานเปนผูท่ีมีความรูความเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีอยู
เสมอ ไมวาวิทยาการและหนาท่ีความรับผิดชอบจะไดเปลี่ยนแปลงไป 

 

 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
            พนัส หันนาคินทร (2526 : 133) ไดใหขอคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรวาประสิทธิผลของ
โรงเรียนยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานยอมจะเพ่ิมข้ึนจากการท่ี
ระบบโรงเรียนใหโอกาสแกเขาท่ีจะพัฒนาวิจัยความสามารถท่ีมีอยูในตัวของเขาแตละคนการพัฒนาบุคลากร
เปนกิจกรรมท่ีจะตองกระทําตั้งแตแรกเขามาทํางานถึงเวลาท่ีจะตองออกจากงานไปตามวาระ 
            ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) ไดสรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารตาง ๆ เก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีจะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ความเขาใจ 
ตลอดจนทัศนคติ อันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเปน
ประเภทใหญ ๆ ได 2 ประเภท คือ การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 
            สมาน รังสิโยกฤษฎ (2522 : 80) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปนการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถมีทักษะในการทํางานดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี
ในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเปน
กระบวนการท่ีจะสรางเสริมและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
            นพพงษ บุญจิตราดุลย  (2525 : 208-209) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา 
เปนกระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ คานิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจนการให
แนวความคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
 

  กลาวโดยสรุป  
          การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีมุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน ความรู
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางท่ีดีข้ึนเพ่ือใหบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวนั้น
ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนท่ี  2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
 

  วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 
  2  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง  
  3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 

4  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึก
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

5  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรู
ในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
  6  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  
  7  เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  8  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา      
ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

9  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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  เปาหมายในการพัฒนา 

  
1  เปาหมายเชิงปริมาณ 

          บุคลากร  อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล   
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.  และพนักงานจางทุกคนในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  
ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ในป 2564 – 
2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 

2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
      บุคลากร  อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล   

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.  และพนักงานจางทุกคนในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ      
มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  
2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

3  เปาหมายเชิงประโยชน 
            องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ บรรลุตามเปาหมาย และเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 
 

  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ท่ี 133/2563           
ลงวันท่ี  2  กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด            

ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ 2564 – 2566 
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  2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร   
อาจประกอบดวย  

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลเขาพระ  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

    1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
   2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  
   3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ และ

นําสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 
   4 จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดสุพรรณบุรีใหความเปนชอบ  
   5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร และจัดสงแผนใหอําเภอ และจังหวัด และสวน

ราชการในสังกัด 
 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.เขาพระ 
 

• นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

 

• การพัฒนาแผนงาน 
 

• เปาหมายของ อบต. 
ประจําป  

     2564 -2566 
 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี
ของ อบต.เขาพระ 

 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจาํป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

• แผนพัฒนา
บุคลากร  
อบต.เขาพระ 
ประจําป
งบประมาณ 
2561 -2563 

 บุคลากรสังกัด 
อบต.เขาพระ 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
บุคลากร 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

บุคลากรทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี  
                จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
                เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
                ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน 
               การปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ 
                เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร  
                ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ 
                เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพ 
                ประชาชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ 
               คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน 
                ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปน 
                เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ 
                ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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  ปญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน

หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

9 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
 

จุดแข็ง   S จุดออน   W 

 
1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและสามัคคีกัน 
2. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
3. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
4. บุคลากรรุนใหมยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
5. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวยความ

สะดวกท่ัวถึง 
6. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
7.  มีการสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
8.  มีการกําหนดสวนราชการท่ีเหมาะสมกับลักษณะ

งานของพ้ืนท่ี 
9 .ผูบริหารใหการสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนา

ความรูเพ่ิมเติม 
10.บุคลากรไดรับการพัฒนาบุคลากรทุกปท้ังท่ี อบต.    

ดําเนินการเอง หรือสงเขารับการอบรมจาก
หนวยงานตางๆ 

 
1. การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคกรยังขาด 
     ความเชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน 
2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ   
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 3. บุคลากรภายในองคกรใหความสนใจท่ีจะเขารับ   
    การพัฒนาความรูในดานตางๆ คอนขางนอย 
 4. งบประมาณท่ีใชในการพัฒนาความรูใหกับ   
     บุคลากรมีจํานวนจํากัด 
 5. การมอบหมายงานใหกับบุคลากรปฏิบัติยังคงมี  
     ความซับซอนไมตรงตามกับมาตรฐานกําหนด    
     ตําแหนง 
 6. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและ  
     พัฒนางาน 

 

โอกาส   O ขอจํากัด  T 

1. อบต.เขาพระ ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองดาน 
    การปฏิบัติงาน 
2.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3.  มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
     ใหบุคลากรมีสวนรวม 
4.  สถานท่ีตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการ 
     ปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแตละดาน     
     อยางชัดเจน ตลอดจนใกลสถานท่ีราชการตางๆ  
     ทําใหสามารถขอรับคําปรึกษากับหนวยงาน 
     ภายนอกไดสะดวก 
5.  บุคลากรของ อบต. สวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี 
    ตําบลทําใหเขาใจในนบริบทของพ้ืนท่ีตนเอง จึงทํา 
    ใหสามารถรับรูปญหาและอุปสรรคในพ้ืนท่ีของ    
    ตนเอง 
      

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจข้ันตอน
การปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 

2. นโยบายผูบริหาร และนโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลง
บอยครั้ง 

3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ีถูกตอง 

4. การสงเสริมสนับสนุนดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
กฎ ระเบียบ ขอกฎหมายตางๆ จากราชการสวนกลาง
ท่ีกระจายอํานาจลงมาใหทองถ่ินปฏิบัติยังไมชัดเจน 
บุคลากรไมมีความรูและความพรอมในการปฏิบัติงาน
อยางแทจริงสงผลใหเกิดความผิดพลาดได 

5.กฎ ระเบียบ ขอกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมากข้ึน แต
บุคลากรยังมีความสนใจในการท่ีจะศึกษากฎ ระเบียบ 
ขอกฎหมาย เพ่ิมเติมคอนขางนอย 

 

 



 

สวนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 
 

 

  หลักสูตรการพัฒนา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหตอง
พัฒนา  5   ดาน  ไดแก 

1.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4.  ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

ดั งนั้น จึ งใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  1  หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 

 

 
การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 

 
1. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระ  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
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2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ

บริหารสวนตําบลเขาพระ ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระ ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง
ตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง    
ซ่ึงเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  เชนกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
 

 
 

 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
ประจําและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหาร
สวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน 
มอบหมายงาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ  1   ครั้ง 
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หลักสูตรและวิธกีารพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ผูบริหารทองถิ่น และสมาชิกสภา อบต.   
นายก อบต.  1. หลักสูตรนายก อบต. 

2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
   หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ/   
   สัมมนา 

 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 

รองนายก อบต. 1. หลักสูตรรองนายก อบต. 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

เลขานุการนายก อบต. 1. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ประธานสภา อบต. 1. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
รองประธานสภา อบต. 1. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
เลขานุการสภา อบต. 1. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
สมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตําบล 1. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 

2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจาง   
ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน   
    อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
    สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ดําเนินการเอง
ห รื อ ร ว ม กั บ
หน วย งานอื่ น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/
ให คํ า ป รึ กษ า 
และอื่น ๆ 

 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

สํานักปลัด    

หัวหนาสํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ี เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ     
ตามลักสูตร 
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ีในตําแหนง    

 เชน งานกฎหมายและคดี งานขอบัญญัต ิ
 งานรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข งานนิติ  
 กรรมสัญญาตาง ๆ 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ  
  ขอบัญญัติฯลฯ 
 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตําแหนง เชน งานสรรหา งานเลือ่นข้ัน  
  เลื่อนระดบั งานประเมินสวัสดิการ  
  งานพัฒนา  งานเงินเดือน คาจาง   
  คาตอบแทน งานเครื่องราช งานฝกอบรม      
  งานบริการ ฯลฯ 
 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตําแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม   ฯลฯ 
 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

 ตําแหนง เชน งานสงเสริมและสนับสนุน    
การ มีสวนรวมของประชาชน  ฯลฯ 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
  ตําแหนง เชน ตอนรับอํานวยความสะดวก   

งานประชาสัมพันธตาง ๆ 
 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
  ใหคําปรึกษา    
  และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสูตร 
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
   เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
   งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 
   สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี   ฯลฯ 

ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณ 
   ภัย ติดตาม ตรวจตรา และฝกซอมรับมือกับ 
   เหตุรายในรูปแบบตาง ๆ งานกูชีพ อพปร. 
ฯลฯ 

  

พนักงานขับรถยนตสวนกลาง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครือ่งยนต 
    มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง  ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสูตร 
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบริหาร  
    การเงินการคลัง  งานบัญชีงานพัฒนาและ 
    จัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรพัยสิน 
    และพัสดุ งานควบคมงบประมาณ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง    

 เชน งานการเงินและบัญชี การงบประมาณ
การติดตามประเมินผลการใชจาย
งบประมาณ การวิเคราะหฐานะทางการเงิน
และบัญชี ฯลฯ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
     ตําแหนง เชน งานพัฒนาและจัดเก็บ   

  รายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร    
  งานแผนท่ีภาษี งานจัดหาผลประโยชน 
  จากทรัพยสิน ฯลฯ   

เจาพนักงานพัสด ุ 1.  สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน  
  ทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ ฯลฯ 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

1.  สมรรถนะประจําสายงาน 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
    ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน   
    ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสูตร 
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  

  ตําแหนง 

  

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานดานชางโยธา   งานสํารวจ  งาน
กอสรางตาง ๆ ฯลฯ 

  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม    

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบริหาร  
    งานสาธารณสุขฯ งานบริหารท่ัวไป 
    งานสงเสริมสุขภาพและสาธารสุข 
    งานควบคุมและปองกันยาเสพติด ฯลฯ 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

เจาพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง    

 เชน งานสงเสริมสุขภาพ งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอม งานสุขาภิบาล งานสขุศึกษา
และภมูิคุมกันโรค   ฯลฯ 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสูตร 
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน 
    อํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน   
    การจัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน 
    ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
    งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 
    สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี   ฯลฯ 

  

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

  

 
 
 
 
 



 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา
สายงานของบุคลากร  

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักใหกับบุคลากร 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแตละสายงาน จาก
หนวยงานอ่ืน 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

4 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของบุคลากรในสังกัด อบต.เขาพระ 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทํางาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน รอยละ 90 

300,000 X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะใน
การทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 
90 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสตูร 

X X X กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม  
 

รอยละของพนักงาน 
บรรจุใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางานรอย
ละ90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การปฏบิตังิาน รอยละ 90 

- X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบัความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนา
ใหบุคลากรในสายงานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถ
เติบโตในสายงาน รอยละ 90 

- X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล  
รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 

- X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําป           
ของบุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 โครงการอบรมใหความรูการปฐม
พยาบาลเบ้ืองตนและการชวยฟนคืนชีพ 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการใหความรูการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน  
 รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความพรอมในการชวยเหลือผูปวยฉุกเฉิน 

30,000 X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90   

- X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ ตอ
กิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 การสงเสริมความรูคุณธรรมจรยิธรรม  
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับ
บุคลากร 

รอยละผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม        
รอยละ90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน           
รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

- X X X สํานักปลดั 

2 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ีตําบล
เขาพระ 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย
สุจรติ เพ่ิมข้ึน 
รอยละ90 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

24 



 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจ
งาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

5 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและ
เปนแบบอยางท่ีด ี

- X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

6 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสาร
ของประชาชน ตอองคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระ  
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X สํานักปลดั  
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการ
ทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ 

- X - - สํานักปลดั 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดจัดซ้ือ
จาง 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X กองคลัง 
งานพัสด ุ
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
4 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีอยูระหวาง

ทดลองปฏิบัตริาชการ 
 

รอยละผูเขารับการ
พัฒนา  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 
 

- X - - งานบริหาร 
งานบุคคล 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ
รักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

เปนไป
ตาม

รายจาย
ของแตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ี
เก่ียวกับภาวะการเปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนํา รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและบังคับบัญชา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปนไป
ตาม

รายจาย
ของแตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

เปนไป
ตาม

รายจาย
ของแตละ
หลักสตูร 

X X X งานบริหาร 
งานบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

3 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
โครงการเก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคนมีความรูความเขาใจตอการ
เปลี่ยนแปลงสูยุคไทยแลนด 4.0  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรทุกคนสามารถปรับตัวและดําเนินชีวิตสูยคุ
ไทยแลนด 4.0 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสตูร 

X - - งานบริหาร 
งานบุคคล 

1 กิจกรรมปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสี
เขียวลดภาวะโลกรอนในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลเขาพระ 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและ
สรางระบบพ่ีเลีย้งในองคกร ทุกงาน
ใน อบต.เขาพระ 

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ  แผนพับ คูมือ
การทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือ
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรใน
สํานักงาน(เฉพาะพนักงาน
สวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผล
การปฏิบัติงานประจําเดือนของสวน
ราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแต
ละสวนราชการอยางตอเน่ือง 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 การจัดการความรูในองคกร  
(knowledge Management /KM) 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) 
ของหนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่น
เรียนรูงานรวมกัน 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

3 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดี
ใหกับบุคลากร (กิจกรรมยอยตาม
สถานการณ) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 
ของเปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

4 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 
 

- X X X งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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สวนท่ี 5 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
                          

              งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาพระจัดสรรงบประมาณโดย
คํานึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      โดยในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระไดตั้งงบประมาณ 
เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม  สัมมนาและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใหครอบคลุมการฝกอบรมแตละตําแหนง
ในภาพรวมดังนี้ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 ๒๕65  2566 

1 หลักสตูรเก่ียวกับนายก/รองนายก
องคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

2 หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

3 หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

4 
 

หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

5 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
6 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
7 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
8 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองสาธารณสุข 
ฯ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
9 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
10 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของงบประมาณ 

2564 ๒๕65  2566 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสตูรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
12 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐0 ๓๕,๐๐0 ๓๕,๐๐0 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
13 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
14 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
15 

 
หลักสตูรเก่ียวกับวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
๑6 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

/เปนไปตามรายจายของแตละ
หลักสูตร 

๑7 หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
18 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

19 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
20 

 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
21 

 
หลักสตูรเก่ียวกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
22 

 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

23 หลักสตูรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 
24 หลักสตูรสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ

ปฏิบัติงานซึ่งตรงตามสายการปฏบัิติงานของ
พนักงานสวนตําบล 
 

30,000 30,000 30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
/เปนไปตามรายจายของแตละ

หลักสูตร 

 



 

สวนท่ี  6 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล 

ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระ  ประกอบดวย 
   1.  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ   ประธานกรรมการ 

  2.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ   กรรมการ 
3.  หัวหนาสวนราชการทุกสวน        กรรมการ 

  4.  หัวหนาสํานักปลัด              กรรมการและเลขานุการ 
  5. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงาน อบต. 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาพระจัดใหมี
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใช
วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม แบบทดสอบกอนและระหวางการพัฒนาและแบบสอบถามติดตาม
ประเมินผลภายหลังท่ีไดรับการพัฒนาตามแบบประเมินท่ีกําหนด 

2. มีรูปแบบการประเมินการปฏิบัติงาน ตามระเบียบ กฎหมาย และกฎเกณฑการประเมิน
จากคณะกรรมการติดตามประเมินผลพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการพิจารณา 

3. รูปแบบรายละเอียดการประเมิน ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน การมีสวนรวม 

4. เครื่องมือท่ีในการประเมิน ไดแก เกณฑมาตรฐานปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน การสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต การทําบันทึกขอความ 

ตัวช้ีวัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 

วัน  ทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตาม ลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการตอไป 

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
โดย LPA ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60 



 

36 
 

ตัวช้ีวัดท่ีใชติดตามประเมินผลและเกณฑท่ีคาดหวังของตําแหนง 

 

ตัวช้ีวัด เกณฑท่ีคาดหวัง 

1 ความรูในดานบัญชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานบัญชี รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบัญชี  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานบัญชีใหมีประสิทธิภาพ  

2 ความรูในการเปนผู
ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนของการเปนผู
ตรวจสอบ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการเปนผู
ตรวจสอบ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานการตรวจสอบ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3 ความรูในดานงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานงบประมาณ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงาน
งบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานงบประมาณ
ใหมีประสิทธิภาพ  

4 ความรูในดานการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานการเงิน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานการเงิน  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

5 ความรูในดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ี
เก่ียวของกับงาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง
ข้ันตอนการทํางาน ใหมีประสิทธิภาพ  

6 ความรูในงานดานระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ  
ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดาน 
บุคคล 

7 ความรูในดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ี
เก่ียวของกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน
การทํางานดานบริหารทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพ  

8 ความรูในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ี
เก่ียวของกับงาน IT ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดาน IT     
หมีประสิทธิภาพ  

9 ความรูในดานการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและข้ันตอนการทํางานในดานการตรวจสอบ
ภายใน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานการตรวจสอบ
ภายในใหมีประสิทธิภาพ  
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10 ความรูในดานกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบขอบังคับ และมาตราตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
กฎหมาย  รวมท้ังการตอบขอซักถามและใหคําปรึกษาแนะนําในประเด็นตาง ๆ  โดย
อางอิงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของได  

11 ความรูในดานจัดซ้ือจัดจาง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทํางานใน
ดานงานจัดซ้ือ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงาน
จัดซ้ือ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานดานจัดซ้ือใหมี
ประสิทธิภาพ  

12 ความรูเก่ียวกับระเบียบ/
ขอบังคับของทางราชการ 

ความเขาใจในระเบียบ คําสั่ง ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถตอบขอ
ซักถามและใหคําแนะนํากับผูอ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง และ/หรือสัญญาท่ีเก่ียวของ
ไดอยางถูกตอง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การใหคําปรึกษา ความเขาใจในความตองการหรือความคาดหวัง และปญหาท่ีเกิดข้ึนของผูอ่ืน รวมถึง
การใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

14 การแกไขปญหาตัดสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ คาดคะเนและวิเคราะหปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
ตลอดจนการมองการณไกลกอนการตัดสินใจใด ๆ เพ่ือใหการตัดสินใจและการแกไข
ปญหาไดเปนไปอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เปนไปอยางเปนระบบ มี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

15 ความเปนผูนํา  
 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดข้ึนของทีมงาน และนําเสนอความคิดเห็นของตนแก
สมาชิกในทีม รวมท้ังกระตุนใหทีมงานแสดงออกถึงความเปนผูนําและพรอมท่ีจะ
นําเสนอความคิดเห็นของตนแกสมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
  
 

การกําหนดกลยุทธ และเปาหมายหรือผลลัพธท่ีตองการจากการสอนงาน รวมท้ัง
สอนงานใหเปนไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกําหนดข้ึนโดยพิจารณาจากความ
แตกตางของผูถูกสอนเปนสําคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการ
สอนงานใหมๆ ใหเหมาะสมและบรรลุผลสําเร็จของงานรวมท้ังพัฒนาความรูและ
ทักษะการทํางานของตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่อง 

17 ทักษะในการนําเสนองาน ความสามารถในการนําเสนอขอมูลหรือรายละเอียดตาง ๆ ใหกับกลุมผูฟงในระดับท่ี
แตกตางกัน รวมท้ังความสามารถในการเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ 
เพ่ือประกอบการนําเสนองานไดอยางเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยูและการคาดการณถึงทรัพยากรท่ีจําเปนจะตอง
นํามาใชในกิจกรรม หรือโครงการท่ีกําหนดข้ึน โดยการวางแผนเพ่ือจัดสรรและใช
ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

19 ทักษะในการคํานวณ ความรูและความเขาใจในวิธีการและข้ันตอนการคํานวณขอมูล รวมท้ังความสามารถ
ในการคํานวณและวิเคราะหขอมูลออกเปนประเด็นยอยๆ   ตลอดจนการนําขอมูลท่ี
คํานวณไดมาใชในการวางแผน การวิเคราะหและหาแนวทางเลือกในการแกไข
ปญหาตอไปได 
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20 ความสามารถในการใช
คอมพิวเตอร 

ความสามารถในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ และการสราง
รูปแบบของแบบฟอรม เอกสาร และรายงานตาง ๆ ได รวมถึงการดึงฐานขอมูล
จากโปรแกรมองคกรคอมพิวเตอรเพ่ือนํามาใชประโยชนในการทํางานอ่ืน ๆ 
ตอไปได 

21 ทักษะในดานการเงิน การคาดการณและบริหารการเงินของหนวยงานหรือทีมงาน รวมถึงการ
ควบคุมดูแลการใชเงินใหเกิดประโยชนและเปนตามงบประมาณท่ีจัดสรรไว 

22 การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือคนหาขอมูล 
รวมท้ังการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการคนหาและจัดเก็บ
ขอมูล  ตลอดจนการวิเคราะหหาขอสรุปจากขอมูลท่ีรวบรวมไดอยางเปนระบบ 

23 ทักษะในการใชภาษา ความสามารถในการเลือกใชคําพูดและสํานวนภาษาในการนําเสนองานให
เหมาะสมกับเนื้อหาในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังความสามารถในการเลือกใช
ศัพทเทคนิคท่ีเก่ียวของกับสายงานของตนและสายอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 

24 การบริหารงาน
สํานักงาน/ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบํารุงรักษาขอมูล เอกสาร และ
อุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการสนับสนุนความตองการขององคกรและ
หนวยงานได 

25 การบริหารโครงการ  การจัดทําแผนปฏิบัติการ และทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ  รวมท้ังการนํา
แผนปฏิบัติการดังกลาวไปประยุกตใช ตลอดจนการติดตามและประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการ 

26 การวิเคราะหทางสถิติ ความสามารถในการกําหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ รวมท้ังสามารถนําสถิติท่ีเหมาะสมมาใชในการวิเคราะหขอมูลได 
ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลขอมูลจากการวิเคราะหดวยหลักการทางสถิติ 

27 ทักษะดานชุมชนสัมพันธ 
 

การวางแผนและกําหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือกอใหเกิดสังคมภายใน
โครงการท่ีมีความอบอุน เข็มแข็ง และมีความสัมพันธท่ีดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบรอยใหสอดคลองตอสภาวการณตางๆ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง พรอมท้ังการสรางความสัมพันธท่ีดี เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ
ระหวางองคการกับสมาชิกโครงการเปนอยางดี 

28 ทักษะการบริหารงาน
จัดซ้ือจัดจาง 

การอธิบายไดถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทํางานในดานงานจัดซ้ือ 
รวมท้ังการบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือใหมีความถูกตองท้ังในดานปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหลงผูขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงาน
จัดซ้ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดตอ
ประสานงาน 

การติดตอเพ่ือรับและสงขอมูล ขาวสาร หรืองานกับผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอก
หนวยงานไดถูกตองครบถวนทันตามเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและใหคําแนะนําแกผูอ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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30 ทักษะดานเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพเอกสาร จดหมายโตตอบ  อํานวยความสะดวกใหแก
ผูบริหารขององคการและผูมาติดตองาน ตลอดจนชวยแกไขปญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการใหเปนไปดวยความรวดเร็วและราบรื่น  

31 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะหถึงปญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจ  
จะเกิดข้ึนไวลวงหนาเสมอ รวมท้ังความสามารถในการตรวจสอบขอมูลและ
รายละเอียดตาง ๆ ท้ังของตนเองและผูอ่ืนได 

32 มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับบุคคลตาง ๆ ท้ัง
จากภายในและภายนอกองคการ เพ่ือเปาหมายในการทํางานรวมกันและเพ่ือ
ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

33 การควบคุมอารมณ
และบุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณและบุคลิกภาพท่ี
แสดงออกไดอยางเหมาะสมท้ังของตนเองและของผูอ่ืนไดในสถานการณหรือ
เหตุการณท่ีแตกตางกันไป 

34 ความคิดสรางสรรค  
 

การนําเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสรางสรรคงานใหมๆ  ซ่ึงนําไปสูการออกแบบผลงาน
ท่ีมีความแปลกใหม ทันยุคสมัยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย 
รวมถึงการสงเสริมภาพลักษณใหกับองคการ 

35 ความคิดเชิงกลยุทธ ความเขาใจในทิศทาง เปาหมาย และกลยุทธของหนวยงานและองคการ พรอมท้ัง
ความสามารถในการวางแผนการดําเนินงาน และดําเนินงานใหสอดคลองและ
รองรับกับกลยุทธท้ังของหนวยงานและองคการ 

36 ความคิดเชิงวิเคราะห  
 

ความเขาใจในการกําหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ หรือปญหาท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ังมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห และแยกแยะแจกแจงขอมูลออกเปน
ปจจัยยอย ๆ เชน สาเหตุ ผลลัพธ ผลกระทบ ขอเสนอแนะ และผูท่ีเก่ียวของ เปน
ตน ไดอยางเปนระบบ 

37 การเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

การตื่นตัวตอการศึกษาหาความรูใหม ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีความรูและ
เพ่ิมขีดความสามารถใหแกตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

38 จิตสํานึกดานบริการ การใหความสําคัญกับผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความ
ตองการและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการอยูในระดับสูงอยูเสมอ ดวย
มาตรฐานการใหบริการท่ีดี 

39 ความนาเชื่อถือได ความสามารถในการรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ รวมท้ัง
ความสามารถในการตรวจสอบ สืบคน และคนหาขอมูลและรายละเอียดตาง ๆ 
เพ่ือท่ีจะใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และตรงประเด็นแกผูอ่ืนท้ังภายใน
และภายนอกองคการ 

40 จิตสํานึกดาน
สิ่งแวดลอม สุขภาพ
และความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน โดย
ปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานและวิธีการท่ีกําหนดอยางเครงครัด 

 



 

 
40 

 
 
 

บทสรุป 
 
 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถ

ปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดตามระเบียบกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน 
อาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย         
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



พิมพ/ทาน                     . 

เจาของเรื่อง                   . 

หน.สวน                        .

ปลัด                            . 

-สําเนาคูฉบับ - 
 

 

 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ( ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66 ) 

............................................................................ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๗๘ ใหองคการบริหารสวนตําบล
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามขอ ๒๗๘ แลวเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อ.ต.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจําเปนในการพัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ีองคการบริหารสวนตําบลจัดสรร
สําหรับการพัฒนา เม่ือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาบุคลากรตอไป  

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ไดมีมติเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งท่ี 10/๒๕63 เม่ือวันท่ี ๒3 กันยายน ๒๕63 ใหองคการบริหารตําบลเขาพระ ประกาศใชบังคับเปน
แผนพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ    
๒๕64-๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑  ตุลาคม  ๒๕63 เปนตนไป 

      จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

ประกาศ ณ วันท่ี 30  กันยายน   พ.ศ. ๒๕63  
 

 
  

   (นายมานพ  ฉํ่าพงษสันติ)   
  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 

 

 

       

 

“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ” 
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